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Foglio 1

11 decalogo di Fabula (Liuc)

Ruoli chiari e innovazione
sono decisivi per la crescita

auna parte la famiglia por-
tatrice di armonia, dall’altra
I'impresa definita da una
chiarastrategia. Nel mezzo,
come in un’intersezione tra due in-
siemi, la governance. E questa secon-
do Fabula, il Family Business Lab del-
I’'Universita Liuc, larappresentazio-
ne grafica pil calzante di un’impresa
familiare resiliente e in crescita.
«Inostri dati mostrano cheleim-
prese familiari, se ben gestite, riesco-
noadavere risultati migliori rispetto
aquelle non familiari,anche in peri-
odi di crisi», spieganoi co-diridettori
diFabula Valentina Lazzarotti e Sal-
vatore Sciascia che hanno stilato un
decalogo sullabase delloro osserva-
torio privilegiato. Per la strategiala
prima caratteristica delle imprese
migliori, soprattutto quelle piu1 gran-
di, é quella diaver sviluppatounmo-
dello dibusiness chiaro e diaver for-
malizzato le proprie scelte attraverso
I'elaborazione diun piano industria-
le. Cosi si traccia la rotta precisa del
percorsodisviluppo per affrontarela
competizione tenendo conto deipro-
pripuntidiforza, maanche diquelli
didebolezza. Laseconda caratteristi-
caequelladioperarein pit diunbu-
siness, purché sinergici rispetto a
quello principale. «In questo modo —
diconoidue docenti - 1a condivisione
dirisorse e attivita consente diridur-
rei costi unitari e di incrementare il
valore della propria offerta». Laterza
caratteristica el'innovazione, attra-
verso investimenti in ricercae/o col-

laborazione con altre imprese o Uni-
versita, con nuovi prodotti e processi.
Una scelta quasi obbligata in tempi di
Covid. «Vietato —spiegano - sedersi
sugli allori: bisogna cercare di mi-
gliorarsi continuamente, dato che

IL PREMIO

Di padre in figlio

Domani, 11 marzo, si terra decima
edizione del premio “Di padre

in figlio” promosso da Kpmg, Credit
Suisse e Universita Liuc

per celebrare le miglioriimprese
italiane, a partire dalla seconda
generazione, con un fatturato

di almeno 10 milioni di euro.

Oltre alla vincitrice assoluta
verranno assegnati 8 premi

per le seguenti categorie: apertura
del capitale e/o governance, donne
al comando, fratelli al comando,
giovani imprenditori, innovazione,
internazionalizzazione, piccole
imprese, storie e tradizione.

Lo screening delle candidature

ha portato a 66 casi meritevoli
diapprofondimento ea64da
sottoporre al giudizio della giuria.
1123% delle imprese partecipanti
édel Nord-Est, il 38% dal Nord-
Ovest, il 25% del Sud e Isole

eil 14% del Centro. Il 45% di esse
ha piti di 50 anni di storia

e tuttii settori produttivi

sono rappresentati.

I’ambiente ¢ in continua evoluzio-
ne».Laquarta caratteristica & ’aper-
turaai mercati internazionali, attra-
verso le esportazioniola costituzio-
ne di filiali fuori dall’Italia.

Se si sposta il focus sulla gover-
nance, qui emergono quattro ten-
denze vincenti: 'aperturaall’esterno,
la chiarezza dei ruoli e la segmenta-
zione delle competenze (particolar-
mente importanti nelle imprese di
piu piccole dimensioni), maanchela
pianificazione del passaggio genera-
zionale e la governance familiare.
Aprirsiaun manager esterno e acco-
gliere nel cda o nel capitale soggetti
esterni - fanno notare Lazzarotti e
Sciascia - portanuoverisorse, idee e
competenze complementariaquelle
sviluppate all'interno della famiglia
conunimpatto positivo sulla perfor-
mance. Un classico problema delle
imprese familiari € quello di non
chiarire beneiruolideisoggetti coin-
voltiin azienda.

Le miglioriimprese pianificano
inoltre per tempo il passaggio ge-
nerazionale, preparando le nuove
leve (se interessate) attraverso la
formazione e le esperienze esterne
all’azienda. E infine la governance
familiare. «Occorre - dicono i due
docenti - regolamentarelarelazio-
netrafamiglia e impresaattraverso
I’adozione di organi e documenti
che svolgano questa funzione, co-
me il consiglio di famiglia e I’accor-
do di famiglia».

RIPRODUZIONE RISERVATA

Family business,
il dic cento
cambia timong

durante Il Covid
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