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SILVIAMORETTO La presidente della Federazione degli spedizionieri
«Sulle norme Antitrust e fiscali I'Unione europea & ancora indietro»

«Le mega-compagnie
dinavigazione

non ci fanno paura
Ma servono armi pari»

L’INTERVISTA

Alberto Quarati
INVIATO AVENEZIA

ilviaMoretto, ammini-
stratore delegato di
Db Group, ha traghet-
tato la Fedespedi - la
federazione italiana degli
spedizionieri internazionali,
che quest’anno compie 75 an-
ni - nel triennio difficile della
pandemia e della crisi delle
materie prime. Oggi a Vene-
zia sitiene I'assemblea gene-
rale associativa, con esperti
del settore e il ministro delle
Infrastrutture e mobilita so-
stenibili, Enrico Giovannini.

E anche ora, il contesto &
imprevedibile. Quali sono
levostreistanze?

«Vede, la crisi pandemica,
gli effetti che questaha avuto
e continua ad avere nella ca-
tena logistica, 'attuale situa-
zione di conflitto in Europa,
hanno messo in luce la no-
stra categoria. Noi siamo
quelli che devono progettare
il viaggio della merce. Il no-
stro lavoro e quindi essere
flessibili, riuscire a trovare co-
munque unastrada per far ar-
rivare il prodotto al suo mer-
cato di riferimento. Cosa &
emersonel corso dellapande-
mia? Che non ci siamo mai
fermati, e chelanostraflessi-
bilita ha aiutato'economia a
non fermarsi. E cosi il nostro
lavoro, prima del Covid dato
un po’ per scontato, & stato
dato il giusto riconoscimen-
to dalle istituzioni, e questo
per esempio si eriflessonella
formazione del Piano nazio-
nale di Ripresa e resilienza.
C’e la consapevolezza della
nostra posizione, importan-

te, nel sistemaPaese».

Maintanto Sudoco e Piat-
taforma logistica naziona-
le, per fare due esempi di
cose che chiedete da tem-
po, sono fermi. Vi sarete
stancati di chiedere sem-
prelestessecose...

«8i, lo Sportello unico lo
chiediamo da tantissimo tem-
po,mavedonell’amministra-
zione doganale una forte de-
terminazione a porre in atto
questa misura, specie a valle
del regolamento di fine
2021.ElaPiattaformanazio-
nale ora e nelle mani di una
struttura operativa come la
Ram. Sonoun’ottimistadina-
tura: credo che le lamentele
delle imprese non diano un
grande contributo, penso in-
vece che il Pnrr e le riforme
che questorichiede forniran-
nolaspintagiustaalnostro si-
stema».

Ma chi fa festa davvero
sono gli armatori, col
boom dei noli. All’assem-
blea c’e Olaf Merk, figura
centrale all’Ocse, che in
tempi non sospetti aveva
evidenziato i fattori critici
dell’integrazione verticale
nella logistica delle grandi
compagniedinavigazione.

«Non abbiamo ne’ la pre-
sunzione, ne’lavelleitadiop-
porciaquestiprocessidiinte-
grazione. Ma quello che noi
chiediamo, € solo una parita
diregole, poi vinca il miglio-
re: adattarci, anche di fronte
ai colossi, fa parte del nostro
Dna. Detto questo, € vero che
le compagnie stanno facen-
do gli utili che non hanno fat-
to nei 10 anni precedenti al
boom dei noli, ma con i gua-
dagni di questi anni, andreb-
berorivisteleloro deroghein
campo di Antitrusteregole fi-
scali. Negli Stati Unitile Auto-

rit hanno cominciato a chie-

dere chiarimenti in termini
di trasparenza alle compa-

gnie. L'Europa, pure sede del-
le maggiori compagnie glo-
bali, &€ invece un po’ indietro.
Per questo alivello di Clecat,
la nostra associazione euro-
pea, stiamo chiedendo che
anche a Bruxelles si facciano
passiin avanti in questo sen-
SO».

Quali sonoidossier chiu-
si nel suo mandato e quelli
rimasti ancora aperti?

«In ambito formazione ab-
biamo avviato alcuni corsi
fondamentali per la nostra
categoria, penso ad esempio
all'esperto di dogana. Abbia-
mo, dopo due mandati e at-
traversoil lavoro della Confe-
tra al Cnel, ottenuto la rifor-
ma del Codice civile per la
partiattinenti al nostro setto-
re. Sono servitidue mandati,
perchénon e stato facile met-
tere mano a un sistema com-
plesso come ¢ il Codice. Ab-
biamo avviato una serie diim-
portanti partnership in ambi-
to pubblico-privato, con un
dialogo aperto con le ammi-
nistrazioni. Un lavoro non
terminato ma su cui c’e stata
una svolta e sicuramente
quello con il ministero della
Salute per il reperimento di
nuove risorse all’'Usmaf, e
pitiin generale il corretto di-
mensionamento del persona-
le degli uffici pubblicié un te-
ma che ci sta molto a cuore.
Sulla trasformazione digita-
le, abbiamo avviato delle
partnership per la formazio-
ne e 'agevolazione all’utiliz-
zo di piattaforme tecnologi-
che innovative, mentre
sull'impronta  ambientale
delle aziende abbiamo dato
mandato al nostro Gruppo
Giovani di trovare gli stru-

menti migliori per far cresce-
re la consapevolezza di ope-
rare sul tema della sostenibi-
lita con azioni concrete. Tra
le iniziative vorrei segnalare
il Green Transition Hub av-
viato con I'Universita Liuc, e
quelle dell’Osservatorio Con-
tract Logistics».—

SILVIAMORETTO
PRESIDENTE
DELLA FEDESPEDI

«SJ, in Italia mancano
alcune cose chieste
datempo.Maora
eincampoil Pnrr:

le lamentele invece
Servono a poco»

«Prima del Covid

la nostra professione
eraunpo'data

per scontata. Oggi
seneecompresa
limportanza»
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