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L'INTERVISTA SALVATORE SCIASCIA. Docente di Family Business alla Liuc
Solo il 10% dei giovani ha l'ambizione di rilevare I'azienda del genitore

IMPRESA DI FAMIGLIA?
SUCCEDEREALPADRE

NON INTERESSA PIU

EMANUELA LONGONI

alvatoreSciascia, Docente
di Family Business, Stra-
tegyand Performanceeco-

direttorediFabula, Family

Business Lab (Fabula) allaLiuc-
Universita Cattaneo,hacondotto,
insiemea Tommaso Minola, Di-

rettoredel CenterforYoungand

Family Enterprise (Cyfe) del-
I'Universitadegli Studidi Berga-
mo, lo studio“Dai banchi delle
Universita alle imprese di fami-
glia?”. La ricerca, pubblicata lo
scorsomaggio, hasuscitatoscon-
certo nelle imprese familiari.

Dallavostraricercaemerge comecir-
casolo1studente su10 abbiainten-
zionedientrarenell’impresadifami-
glia.Definirebbeallarmantequesto

dato?
Primadituttovorreisottolineare

checome Fabulaabbiamoanaliz-
zatosolounapartedellerisposte
raccoltedaunnetworkcomposto
dal9universitaitaliane, perveri-
ficarelepropensioniallacarriera
deigiovaniitaliani. Ilnostrofocus
erarivolto appunto agli studenti
cheappartengonoafamiglieim-
prenditoriali.
Insecondoluogovorreipartireda
un messaggio forte che il nostro
studiovuole trasmettereagliim-
prenditoriecioelimportanzadel-
lapianificazione del passaggio ge-
nerazionale.

Siamopartitidal presuppostoche
seleimpresefamiliarisonolaco-
lonnaportante dell’economiaita-
lianaperchésonol'85%delleim-
prese e perché danno lavoro al
70%delle persone,alloraé essen-
ziale garantirne la longevita ela
prosperitaequestopassaanchee
soprattuttodallacapacitadirea-

lizzareunbuon passaggiogenera-
zionale,

Una volta consapevoli che i figli
nonvoglionoentrare,sideveini-
ziare subitoaprogrammareil fu-
turodell'impresa, mentresiéan-
cora in forza. Se programmato
questofuturo,anchese esternoal-
la famiglia, puo essere positivo;
Pimpresa pud essere venduta
quando & sana ad un prezzo ade-
guatoeallepersonegiuste; oppure
si pud mantenerne la proprieta,
mainvestendonelmanagement,
facendocrescere qualcunoall’in-

terno o cercando all’esterno.
Nel vostro studio parlate sia di pas-

saggiointra-familiaresiaextra-fami-
liare.E a questo che siriferisce?
Questoeéilprimopuntochenel co-
mure sentire éspessodimentica-
to.Efondamentalericordarsiche
ilpassaggio pudessereintra-fami-
liare oextra-familiare. Epossibile
che la generazione successiva a
quelladichihafondato eguidato
Iimpresanon siain-
teressataononsiaca-

pace; questo non si-
gnificachesianeces-

sario passare loro il

testimone. Sipud ga-

rantire la longevita
dellimpresa anche

passando il testimo-

ne a qualcuno che

non appartiene alla

famiglia.

Spessovienevisto co-

me un fallimento il fatto che
un’azienda venga venduta o nel
caso lafamiglia decidadi mante-
nerne la proprieta, si avvalga di
managementesterno. Eunafalsa
credenzacheamioparerespinge
moltefamiglie adecisionisbaglia-
tecomeun passaggiointra-fami-

liare a tutti costi.
Menodiunragazzosu10vuoleentra-

reerimanerenellimpresedifamiglia.
Eundatochecisipotevaaspettare?
Primadi tutto occorrericordare
chequestacifranelrestodelmon-
do & piti bassa che in Italia, con 1
giovanesu20chea5annidal ter-
mine del percorso di studi ha
un’intenzionechiaradientrarein
azienda.
Un po’ ovunque nel mondo ci si
aspettasempremenopassaggiin-
tra-familiari. Lefamiglie perpri-
ma cosa SONO IMENO NUIMErose e
quindicisonomenoopzioni. Poi
sonomeno unite eisingoli pren-
donolepropriestradeinautono-
mia.Igiovanidicuinoiparliamo
sonodelrestoigiovanidellagene-
razione Z; una generazione che
crede molto nella liberta di
espressione,chehamolte oppor-
tunithanche dalpunto divistage-
ograficoechesisenteancorame-
nolegataalle sceltedallafamiglia
delle generazioni precedenti.
Daevidenziareperoécheunosu
tredeiragazzichenonmanifesta-
no lintenzione di entrare nel-
lazienda di famiglia dichiara di
volerlanciareunapropriaimpre-
sae fare 'imprenditore.
Setraglistudenti difamiglie che
possiedonoun’aziendasono pochi
quelliinteressatiallasuccessione,
emergeperofralorolamaggiore
vogliaimprenditorialerispetto ai
colleghi senza un’azienda alle
spalle.
Nellaricercavisieterivoltisoloagio-
vaniuniversitari.Epossibilechefra
idiplomatiofraifiglidi
piccoliartigianicisiano
tendenzediverse?
Ilnostro & uno spac-
catodiunafasciapar-

ticolare digiovaniche
potreidefiniredeica-
paci, ma penso fran-
camentecheunalau-
rea sia necessaria e
chenon ci sia spazio
T nellacomplessitiadel
mondo attuale per
improvvisarsiimprenditori.
Circail temadellapiccolaimpresa
abbiamoprovato averificareseci
fosseunacorrelazionefralecarat-
teristiche delleimpreseel’inten-
zionedientrareononentrarenel-
leimpresedifamigliaequelloche
abbiamotrovato,ed élaconferma
di cio che era facile aspettarsi, &
chel'intenzionedientrarecresce
alcresceredelledimensioniedel-
le performance aziendali. Sealle
spalle ¢’ un’azienda grande e in
crescitaalloraépiuprobabileche
la nuova generazione voglia en-

trare. L. Lo
Qualialtrecorrelazioniaveteindivi-

duato?

Peresempioabbiamovistochené
ilsettorein cuil'aziendaeé attiva,
né la localizzazione geografica
hannoimpatto sullascelta e sul-
Pintenzione ad entrare. Lamag-
gioranzadeigiovanicheesprimo-
nointenzionedientrareinazien-
da studia economia e manage-
ment (37%) oppure ingegneria
(81%) mentre il resto si divide
principalmente tradisciplinear-
tistiche (11%) einformatiche (4%)
e ultimo fattore correlato ¢ la fa-
miliaritaconl'impresa;avercila-
vorato parttimeoneimesiestivi

atnta a eradghiors di rimanoara
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ASSETTO PROPRIETARIO PICCOLE* MEDIO-GRANDI** TOTALE
N % N % N %

Familiari 6.721 | 69,1% 5.082 61,6% 11803 : 65,7%
Filiali di Imprese Estere 1.402 | 14,4% 1810  219% 3212 ;| 17,9%
Cooperative e Consorzi 549 5,6% 402 4,9% 951 5,3%
Coalizioni 563 | 58% 304 | 37% 867 | 4,8% e
Statali/Enti locali 264 2,7% 335 4,1% 599 3,3%
Controllate da Private Equity(P.E.) 167 1,7% 237 2,9% 404 2,2%
Controllate da Banche / Assicurazioni 41 0,4% 69 0,8% 110 | 0,6% arﬁ
Controllate da Fondazioni 13 0,1% 6 0,1% 19 0,1% .
Public companies 7 0,1% 6 0,1% 13 | 01% «Passaggio
TOTALE 9.727 | 100,0% 8251 100,0% 17.978 | 100,0% g@HQrazionale:
(*) Piccole: aziende con fatturato Planlflcal'e
compreso tra 20 e 50 milioni di euro - e fondamentale»

alla fine del 2019
(*) Medio-grandi: aziende con fatturato

superiore a 50 milioni di euro alla fine
del 2019 (FONTE AIDA)
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