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I dati della ricerca curata da Liuc e universita di Bergamo sul passaggio generazionale

[1lavoronon e affare di famiglia

Soloil 3% degli studentivuole condurre l’'azienda dipapa

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

olo il 3% degli studenti

universitari ha inten-

zione di ereditare

nellimmediato la con-
duzione dell'azienda di fami-
glia e sviluppare diversamente
la sua carriera a 5 annidal con-
seguimento del titolo. Si atte-
sta al 5%, invece, la percentua-
le di chi, pur avendo un family
business, preferirebbe entrare
solo tardivamente nell’azienda
difamiglia dopo aver fatto altre
esperienze lavorative. Gli stu-
denti che hanno una stabile in-
tenzione di successione, ossia
che vedono se stessi nell’azien-
dadifamigliasia nellimmedia-
toche a5 anni dal conseguimen-
to del titolo, rappresentano sol-
tanto 14%. Sono gli scenari che
emergonodagliesitidellaricer-
ca«Le intenzioni di successione
degli studenti universitari ap-
partenenti alle famiglie im-
prenditoriali in Italia» curata
dal Family Business Lab (Fabu-
la)della Liuc-universita Catta-
neo e 1l Center for Young and
Family Enterprise (Cyfe)
dell'universita degli studi di
Bergamo. La ricerca si basa sui
dati raccolti nel 2021 presso le
19 universita italiane che han-
no aderito al progetto Guesss
(Global university entrepreneu-
rial spirit students‘survey), na-
to nel 2003 su iniziativa
dell'Universita di St. Gallen
(Svizzera). Il passaggio genera-
zionale rappresenta un proces-
so cruciale per garantire conti-
nuita e prosperita alle imprese
familiari che costituiscono la
spina dorsale dell’economia ita-
liana. «Il dato & per certi versi
preoccupante per le prospetti-
ve di successione intra-familia-
re, in quanto solo una minoran-
za di studenti intende intra-
prendere il processo di succes-
sione nella propria impresa fa-
miliare finiti gl studi» commen-
ta Salvatore Sciascia, co-diret-
tore di Fabula, «tuttavia, si pud
ipotizzare che molti studenti,
inizialmente “ammaliati dalle
sirene” delle grandi corpora-
tion e delle start-up, riconsideri-
no la possibilita di entrare
nell'impresa di famiglia solo
una volta accumulata una cer-
taesperienza». L/indagine rive-

la che, nel 92% dei casi, chi & in-
teressato a intraprendere il pro-
cesso di successione haintenzio-
ne di fare esperienza presso
aziende diverse da quella fami-
liare prima dell'ingresso. «Que-
sto dato suggerisce che la nuo-
va generazione & conscia
dell'importanzadiconoscere al-
tre realta aziendali per entrare
con maggiore consapevolezza,
competenza e maturita
nell’azienda difamiglia” sottoli-
nea Tommaso Minola, diretto-
rediCYFE.

I numeri. I «potenziali suc-
cessori», ossia gli studenti che
potrebbero divenire nuovi capi-
tani d'impresa in futuro,
nell’82% dei casi sono nati dal
1996 in poi, 2 studenti su 3 stu-
dianoingegneria (31%) o econo-
mia e management (37%). Il re-
sto si divide, principalmente,
tra discipline artistiche (11%) o
informatiche (4%). Mentre solo
1l 2% sta frequentando un dotto-
rato diricerca o corsi executive,
1160% & iscritto a un corsodilau-
rea triennale e il 48% sta fre-
quentando un corso di laurea
magistrale. Il 53% & maschio e
il restante 47% & femmina. 11
39% dichiara di non avere fra-
telli/sorelle di eta maggiore; il
40% solo uno/una; il 21% ha al-
meno 2 fratelli/sorelle di eta
maggiore. Circa il 25% delle
aziende interessate dal possibi-
le passaggio generazionale ha
meno di 20 anni, 1140% ha tra1
20 e 140 anni, il 16% ha piu di
50 anni e alcune risalgono al
XIX secolo. Le aziende di servi-
zi costituiscono il 29% mentre
quelle manifatturiere il 16%. Il
95% delle aziende di famiglia &
di piccola dimensione, con me-
no di 50 dipendenti. Nel 94%
dei casi la famiglia detiene una
quota maggiore o uguale al
50% del capitale. Nel 90% dei
casilimpresa é guidata operati-
vamentedai genitori. Il 15%de-
gli studenti detiene gia quote
dell’azienda di famiglia. 11 58%
degli studenti ha gia avuto
un’esperienza di lavoro allin-
terno dell’azienda.

Gli obiettivi futuri. Tra co-
loro che hanno intenzione diin-
gresso immediato e tempora-
neo nell’azienda dopo il conse-
guimentodel titolo, 1150% sive-
de a 5 anni come fondatore di
una propria azienda, mentre il
43% come dipendente di un’al-

tra azienda. Tra coloro che han-
nointenzione diingressoa5 an-
ni dal conseguimento del titolo,
1192% preferisce lavorare prece-
dentemente come dipendente
mentre solo il 4% vuole fondare
la propria attivita. La maggior
parte delle nuove generazioni
ha poca (21%) o molto poca
(50%) intenzione di prendere la
guidadell’azienda in futuro. So-
loi113%haun forte desiderio di
succedere. L/'intenzione di suc-
cedere & maggiore nel caso in
cui 'impresa abbia eta minore,
sia pit1 grande e pit performan-
te, lo studente sia gia in posses-
so di quote proprietarie e sia
stato coinvolto lavorativamen-
te, lo studente stia frequentan-
do corsi di laurea economi-
co-aziendali. Solo il 7% degli
studenti che hanno un’azienda
difamiglia ha un’intenzione de-
cisa, nell'immediato, di entrar-
ci. Ben piu alte sono le percen-
tualidichi, pur avendoun fami-
ly business, preferirebbe lavo-
rare come dipendente (67%) o
di fondare la propria impresa
(13%). A 5 anni dal consegui-
mento del titolo, per coloro che
possiedono un’azienda familia-
re le intenzioni di successione
diventano leggermente pitu dif-
fuse (9% dei casi). Si riducono 1
casi di chi intende lavorare in
un’altra impresa (42%) mentre
I'intenzione di lanciare un pro-
prio business triplica (35% dei
casi). /intenzione di diventare
imprenditore & pitt frequente
fra chi ha un'impresa di fami-
glia che fra chi non la ha (35%
Vs 28%); 'intenzione di lavora-
re come dipendente risulta me-
no frequente fraiprimiche frai
secondi (42% Vs 52%).La per-
centuale dei maschiintenziona-
t1 a fondare la propria impresa
& di gran lunga maggiore di
quelladelle femmine sia per chi
ha un’azienda familiare (19%
Vs 7%) sia per chinonla ha (15
% Vs T%).L/intenzione di inizia-
re la carriera come dipendente
risulta essere un po’ piu fre-
quente fra le femmine, sia fra
chi ha un family business (71%
Vs 64%) sia fra chi non lo ha
(70% Vs 68%). La percentuale
deimaschi intenzionati a fonda-
re la propria impresa é di gran
lunga maggiore di quella delle
femmine sia per chi ha un’azien-
da familiare (44% Vs 25%) sia
per chinon la ha(33% Vs 22%).

L’intenzione di iniziare la
carriera come dipendente risul-
ta essere piu frequente fra le
femmine, sia frachiha un fami-
ly business (46% Vs 38%) sia
fra chinon lo ha (56% Vs 50%).
Comparando le intenzioni di
carriera degli studenti italiani
con alle spalle un'impresa fami-
liare con quelle degli omologhi
dal resto del mondo, si evince
che la volonta di entrare
nell’azienda di famiglia & pin
frequente per gli italiani (7%
Vs 5%). Lavolontadiiniziare la
carriera lavorativa come dipen-
dente risulta essere piu fre-
quente fra gli italianiche fra 1
colleghi esteri (67% Vs 63%). In-
vece, I'intenzione di lanciare la
propria impresa & piti frequen-
tefragli stranieriche fragliita-
liani(19% Vs 13%).

I percorsi formativi ad
hoc. Sono diverse le opportuni-
ta formative riguardanti le im-
prese familiari eil passaggio ge-
nerazionale organizzate dalle
istituzioni universitarie italia-
ne. La Ca’ Foscari Challenge
School di Venezia & attiva
nell’ambito del progetto «Avan-
ti - Passaggio generazionale e
family business» finanziatodal-
la regione Veneto per supporta-
re 'accompagnamento e la for-
mazione dei lavoratori in per-
corsi finalizzati al passaggio ge-
nerazionale. L’azione & finaliz-
zata a favorire all'interno delle
aziendela trasformazione orga-
nizzativa e socletaria, anche
mediante 'acquisizione del ca-
pitale sociale da parte dei lavo-
ratori, portando alla generazio-
nediunanuovarealta azienda-
le. La Scuola IMT Alti Studi
Lucca organizza un corso di for-
mazione finalizzato a fornire ai
partecipanti una visione d’in-
sieme e una linea dicondotta fi-
nalizzata a trasformare la suc-
cessione in un’occasione di rin-
novodigitale e strategico. Obiet-
tivo dell’intervento formativo &
quello di sviluppare una consa-
pevolezza sulle specificita di-
stintive delle aziende familiari,
imparare a pianificare e orga-
nizzare il passaggio generazio-
nale, individuare le priorita per
la digital transformation, le op-
portunita e le minacce del mon-
do digitale, estendere il net-
work entrando in una rete di
aziende, professionisti e ricerca-
tori. La facolta di scienze politi-
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che, economiche e sociali
dell'Universita degli Studi di
Milano ha istituito il corso di
perfezionamento  «Famiglie
cross-border: disciplina della
crisi e del passaggio generazio-
nale dellaricchezza» conl'obiet-
tivo principale di fornire ai par-
tecipanti un approfondimento
della regolazione dei rapporti
familiari, comprensivi degli
aspetti successori, in particola-

| potenziali

re nella prospettiva della legi-
slazione europea didiritto inter-
nazionale privato. Mediante
I'analisi delle principali novita
legislative interne e della disci-
plina del diritto internazionale
privato dell'Unione europea, il
corso s1 pone l'obiettivo di forni-
re un quadro completo e appro-
fondito, che consenta di conse-
guire un alto grado di specializ-
zazione nella materia familiare

e del passaggio generazionale
dei patrimoni, nonché un appro-
fondito aggiornamento sulla
giurisprudenza e sulla prassi
nei diversi ambiti analizzati.
L'universita di Cagliari propo-
neil percorso formativo «Mana-
gement delle imprese familia-
ri» per fornire le conoscenze e le
competenze basilari per affron-
tare le principali problemati-
che che si incontrano nella ge-
stione di un'imoresa familiare

nuovi capitani d'impresa

anri

intenzione di i
immediato e temy

_nessuna intenzione di succedere

B88%

per garantirne la sopravviven-
za in condizioni di successo. In
particolare, il corso intende tra-
sferire agli studenti conoscenze
di livello avanzato relative ai
principi e alle metodologie da
applicare nella definizione e
successiva implementazione di
un’efficace strategia di svilup-
po dell'impresa, in particolare
per quanto concerne la transi-
zione generazionale e il trasferi-
mento della leadership dal pre-
decessore al successore.
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