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0 Introduzione





«La dedizione alla missione aziendale … a ben poco 
serve se non si traduce in una solida strategia e in 
efficaci ed efficienti processi realizzativi»…

«La strategia cammina sulle gambe delle persone e 
cammina speditamente:

1. se sono le gambe di “persone giuste al posto giusto” 
e questo non soltanto ai livelli apicali, ma a tutti i 
livelli organizzativi;

2. se le persone tutte sono messe nelle condizioni di 
“fare un buon lavoro”;

3. se i processi (di comunicazione, analisi, valutazione, 
decisione, controllo, ecc.) …. sono efficienti».

Vittorio Coda

Professore emerito, Università Bocconi





I dati

1.1
Offerta formativa delle lauree triennali e magistrali
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Aurelio Ravarini
Professore associato di Organizzazione Aziendale e 
delegato all’Innovazione Didattica



➢ I dati

➢ Innovazione didattica

PRO - Professional and
personal skills development

1.1
Offerta formativa delle lauree triennali e magistrali



Debate

1.1
Offerta formativa delle lauree triennali e magistrali

➢ I dati

➢ Innovazione didattica

➢ PRO - Professional and
personal skills development



Scuola di Economia

➢ Debate

➢ I dati

➢ Innovazione didattica

➢ PRO - Professional and
personal skills development

1.1
Offerta formativa delle lauree triennali e magistrali



Chiara Mauri
Professore ordinario di Economia e Gestione delle 
Imprese e direttore della Scuola di Economia



Scuola di Ingegneria

1.1
Offerta formativa delle lauree triennali e magistrali

➢ Scuola di Economia

➢ Debate

➢ I dati

➢ Innovazione didattica

➢ PRO - Professional and
personal skills development

1.1 continua →



Raffaella Manzini
Professore ordinario di Ingegneria Economico-
Gestionale e direttore della Scuola di Ingegneria



Mobilità sociale

Career Service

Servizio Inclusione
Disabili e DSA

1.1
Offerta formativa delle lauree triennali e magistrali

← 1.1 continua



Eliana Minelli
Professore associato di Organizzazione 
Aziendale e delegato all’ Inclusione







LIUC Business School

1.3







“Integrazione e innovazione: questi gli 
elementi della visione che ha ispirato il lavoro 
di questi mesi. Nel segno dell’integrazione 
abbiamo ricontestualizzato una molteplicità di 
attività di valore - ma parcellizzate - entro una 
cornice identitaria e fatto convergere il 
contributo di tutte le componenti di Ateneo. In 
questo quadro, si è creato lo spazio per 
innovare"

Massimiliano Serati
Professore associato di Politica Economica e delegato 
alla Terza Missione











“La competizione fra Atenei non si svolge più a 
livello nazionale. Nella scelta dei giovani e 
delle loro famiglie si guarda all’offerta 
formativa internazionale …. Ciò comporta 
sfide importanti nella programmazione 
didattica e nel reclutamento accademico. Ma 
non solo: i nostri giovani dottorandi e 
ricercatori devono essere messi in condizione 
di respirare un clima multiculturale e di aprirsi 
a metriche di ricerca internazionali… E’ una 
forte responsabilità, che ci impone scelte e 
investimenti non banali, a partire dagli 
accreditamenti"

Anna Gervasoni
Professore ordinario di Economia e Gestione delle 
Imprese e delegato all’ Internazionalizzazione



➢ Processo di accreditamento AACSB

➢ Giornata dell’Internazionalizzazione

➢ Chapter Londra e New York

Alcune azioni svolte

2.1
Internazionalizzazione

➢ Premio per la ricerca internazionale

➢ Consolidamento degli accordi e 
dei double degree

➢ Sviluppo delle partnership con 
Greenswich (UK), Stevens 

(USA), Hanain (CHN)











Salvatore Sciascia
Professore ordinario di Economia Aziendale
e delegato alla Ricerca



➢ Investimenti in ebook, banche 
dati, periodici digitali

Alcune azioni svolte
dalla Biblioteca «Mario Rostoni»

3.1
Ricerca scientifica

➢ Proiezione internazionale

➢ Collana editoriale anche open 
access

➢ Verso una open library





«Come nessuna società calcistica affronterebbe un 
campionato senza una squadra adeguata, così non 
può esservi progetto universitario senza una Faculty
che non solo lo implementi, ma anche lo disegni e lo 
mantenga continuamente aggiornato. Per questo, le 
politiche per la gestione della Faculty hanno grande 
importanza nel determinare il successo o il 
fallimento di un Ateneo... Si è pertanto lavorato per 
riprogettare il modello di gestione della didattica, 
per affermare il ruolo della ricerca ai fini della 
carriera e per avviare un percorso di riequilibrio 
della Faculty, troppo sbilanciata sulla docenza a 
contratto rispetto alla componente accademica»

Paolo Crespi
Professore ordinario di Metodi Matematici dell'Economia e
delle Scienze Attuariali e Finanziarie e delegato alla Faculty







Lecturer

Emanuele Porazzi Giovanni Pirovano Mauro Mezzenzana







Capitale reputazionale

3.3





4
L'evoluzione del modello gestionale

Divisione Didattica

Comunicazione

Fund Raising

Gestione del personale

Regolamenti e Governance

Sistema di P&C

Servizi IT



Nicola Rondinone
Professore ordinario di Diritto Commerciale
e delegato agli Affari Legali



Comitato operativo 
interfunzionale - COI

Progetto Good Practice

4
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La tela di Penelope















«La Governance è fatta di regole, meccanismi, 
processi volti ad assicurare il buon governo 
dell’impresa. Il tema, di non facile soluzione invero 
è: come far sì che il potere di governo dell’impresa, 
nella sua articolazione a livello di proprietà, di 
consiglio di amministrazione e di management, sia 
sempre e ovunque in buone mani? 

Tali sono le mani di azionisti responsabili, consci 
dei loro diritti e doveri, di amministratori avveduti 
e integri, di un management etico e competente, 
attori tutti che sappiano instaurare relazioni di 
fiducia e interazioni costruttive, uniti nel cercare di 
capire e di fare il bene dell’impresa»

Vittorio Coda

Professore emerito, Università Bocconi






