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...per farlo, ci si puo far ispirare da domande di questo tenore:

= Quali sono le grandi direttrici di cambiamento del mercato
del lavoro? ...

= Con quale proposta di valore si risponde a tali bisogni? Che
tipo di innovazione nei metodi didattici € opportuno
perseguire? ...

= Come indirizzare e ottimizzare gli investimenti in ricerca? ...

= Cosa significa attrarre giovani di valore e far crescere
una faculty?...

= Cosa vuol dire, in sostanza, internazionalizzare la formazione
terziaria? ...
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«La dedizione alla missione aziendale ... a ben poco
serve se non si traduce in una solida strategia e in
efficaci ed efficienti processi realizzativi»...
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| dati

Lauree Triennali Lauree Magistrali

+17,1% +21,7%

Atenei Italiani Atenei Italiani

+28,7% +41,7%

LIUC - Universita LIUC - Universita
Cattaneo Cattaneo

Serie storica dell'evoluzione
delle immatricolazioni: 2015-22

Fonte:
Archivio statistico Ustat del Ministero
dell’Universita,
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2.850

1.800 studenti

studenti oggi
nel 2015

Progressione popolazione studentesca
della LIUC - Universita Cattaneo

tra il 2015 e il 2022: +57%
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> | dati

Innovazione didattica
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Aurelio Ravarini

Professore associato di Ofgan}"z“z'dm"' 1
delegato all'Innovazione Didattica
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> | dati

> Innovazione didattica

» PRO - Professional and
personal skills development

> Debate

> Scuola di Economia

Scuola di Ingegneria

1.1 continua >




Raffaella Manzini

cuola di Ingegneria
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& 1.1 continua

Mobilita sociale

Career Service

Servizio Inclusione
Disabili e DSA




Eliana Minelli
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Mobilita sociale
Career Service

Servizio Inclusione
Disabili e DSA

Servizio Counseling
and Well-Being

Attivita extra-didattiche

Centro linguistico
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LIUC Business School
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Raffaele Secchi

LIUC Business Schoo
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Attivita di Terza Missione LIUC
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La "via LIUC"




“Integrazione e innovazione: questi gli
elementi della visione che ha ispirato il lavoro
di questi mesi. Nel segno dell’integrazione
abbiamo ricontestualizzato una molteplicita di
attivita di valore - ma parcellizzate - entro una
cornice identitaria e fatto convergere il
contributo di tutte le componenti di Ateneo. In
questo quadro, si e creato lo spazio per
innovare"

Massimiliano Serati |

Professore associato di Politica fEconomvca e delegato
alla Terza Missione ‘
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Alcune azioni svolte

> |l primo rapporto sull'impatto
socio-economico della LIUC

> L'Osservatorio sulle
vulnerabilita territoriali

> La Call for Ideas

> |l sito web dedicato

»> L'ESG desk per la sostenibilita
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Differenti fronti di
interazione istituzionale

> LIUC Alumni
» Accademia e istituti di ricerca
» Sistema economico e imprenditoriale

» Sistema scolastico

> Archivio del cinema industriale

» Centro pastorale
«Pier Giorgio Frassati»
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forte responsabilita, che ci impor

]
dCCIc I —

b

“La competizione fra Atenei non si svolge piu a
livello nazionale. Nella scelta dei giovani e
delle loro famiglie si guarda all’offerta
formativa internazionale .... Cio comporta
sfide importanti nella programmazione
didattica e nel reclutamento accademico. Ma
non solo: i nostri giovani dottorandi e
ricercatori devono essere messi in condizione
di respirare un clima multiculturale e di aprirsi
a metriche di ricerca internazionali... E" una

COLITG

Universita Cattaneo

aYa

Anna Gervasoni 5

Internazionalizzazione



2.1
Internazionalizzazione LI[TC
AW

Universita Cattaneo

Alcune azioni svolte

» Processo di accreditamento AACSB
> Giornata dell’'Internazionalizzazione

» Chapter Londra e New York

|
T F 1 g ¥ N

1—:‘--— 7 — |

» Premio per la ricerca internazionale

» Consolidamento degli accordi e

W FE<<{ | V4 DN\ dei double degree
|"4 f ll 5 “i‘ ; 'Z : ’iw »  Sviluppo delle partnership con
Een ‘ A i ) _

IS ¢ § /g ‘\/ (b ‘ A Greenswich (UK), Stevens
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2.2
Progetti in fase di Start-Up
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Green Transition Hub

Business Analytics

LAB Skill

Heritage Hub




2.3
Progetti in via di consolidamento
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i-FAB

IEC - Institute for
Entrepreneurship
and competitiveness

Fabula — Family Business Lab

HD LAB
Health Data Science Lab

EXSUF - Finanza sostenibile per
le infrastrutture

Tl

LT

Contamination Lab
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Salvatore Sciascia
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Ricerca scientifica LI[TC
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Alcune azioni svolte
dalla Biblioteca «Mario Rostoni»

» Investimenti in ebook, banche
dati, periodici digitali

> Proiezione internazionale

» Collana editoriale anche open
access

j » \Verso una open library
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«Come nessuna societa calcistica affrontereb

disegni e lo
Per questo, le

che non solo lo implementi, m
mantenga continuamente aggi
politiche per la gestione della
iImportanza nel determi

fallimento di un Ateneo... S
riprogettare il modello di ge
per affermare il ruolo della ri
carriera e per avviare un p
della Faculty, troppo sbilanci

nto lavorato per
e della didattica,
a ai fm/ della

Paolo Crespi



Professori di ruolo e ricercatori

Patrizia Tettamanzi
Professore ordinario

Gloria Puliga Martina Baglio
Ricercatore a tempo Ricercatore a tempo
determinato determinato

Niccolo Comerio
Ricercatore a tempo
determinato




Posizioni accademiche sostenute da donors

Alessandra Cillo : Rafaela Gjergji
Professore associato Ricercatore a tempo
= A\ determinato

Valentina Minutiello Violetta Giada Cannas
Ricercatore a tempo Ricercatore a tempo
determinato determinato




Lecturer

Mauro Mezzenzana




Assegnisti di ricerca con Donors
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Federica Zaccagnini Jessica Bosisio Barbara Maggi Fabrizio Schettini
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Assegnisti di ricerca con risorse del CDA

Alice Canavesi

Giulia Aida

Sergio Castagnetti

Emmadonata Carbone

Andrea Bosio Elisabetta Garagiola Federica Sottrici Giacomo Lorandi
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Capitale reputazionale
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L'evoluzione del modello gestionale LI[TC
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Divisione Didattica
Comunicazione
Fund Raising
Sistema di P&C

Gestione del personale

Servizi IT

// BT e "ML e Regolamenti e Governance



l L
Nicola Rondinone

2 agliAffari Legali
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Divisione Didattica

Comunicazione

Fund Raising

Sistema di P&C

Gestione del personale

Servizi IT

/ & B e £ ‘ j R Regolamenti e Governance

Comitato operativo
interfunzionale - COI

Progetto Good Practice
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«Dall’Aprile 2020, in concomitanza del progetto di rinnovamento del
software gestionale di Ateneo, ha preso avvio un cambmo che
coinvolge sia ’Accademia sia i Servizi, volto a diffonder
cultura manageriale che via via sostituisca la cultura burochca
che tradizionalment caratterizzato l'informativa economico-
finanziaria dell’Univ a. Analisi dei costi e dei ricavi; red'1
budget e piani strate eportisti non solo
econc
gestio onsabll/z
informatiche moderne! bili e essi s
ruoli organizzativi chiaramente ass @
collaborazione interfunzional
evoluzione. Che é tutt’altro che semplice
organizza ” anche pe

),

Itati; architetture
ificati;

(] ()

senza il cambiamento. Come ¢
cambiare equivale a migliorare, ma p

Valentina Lazzarotti

Professore ordin
delegato al Piano Strateg_i

L e

Dottorato di Ricerca




.
Y 1

’
<

&

* *

© LIUC

Universita Cattaneo

*

Lemp= L

| o

La sindrome di Godot

g:x"‘{ R o i

5
“ N 2 ":.,.4‘ >
ﬁ} e il

~




* o

LG

N
A i Universita Cattaneo

*




o °

-

. »
\.W ™

.

»>

e 3 ; | - jore — | \\
La lezione di Pollicino .
/ _ _
G : ’ '




5
Ringraziamenti e conclusioni LI[TG

Universita Cattaneo

Ecologia delle
idee dominanti
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«Avere a cuore il bene dell’azienda non puo essere identificato con il
bene di uno dei soggetti o interlocutori in esso coinvolti, essendo ad
evidenza un bene sovraordinato, che di tutti i beni individuali tiene
conto e tutti compone ad unita operando una sintesi armonica»

s » i,

teggiamenti, spesso is

/ isura partecipativa o
ostacolare I'e
nuove

—
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L4 i -

Professore eme
—




5
Ringraziamenti e conclusioni LI[TC

Universita Cattaneo

- e Creazione di Ecologia delle
\ ' forze trainanti idee dominanti
b\ . )
/ » ,_7 e
4 | . i
e Sistemi
/,.// ¢ operativi
_ &)
’ h

———
IR




 d——
Y
.

«Puo darsi c ate responsabili per la
jone in cui vi trovate, ma lo diventerete se
' nc g per cambiarla»

' Martin Luther King
v
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Sergio Marchionne
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«La Governance é fatta di regole, meccanismi,
processi volti ad assicurare il buon governo

dell'impresa. Il tema, di non facile soluzione invero
e: come far si che il potere di governo dell’impresa,
ella sua articolazione a livello di proprieta, di

glio di amministrazi agemen
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“Noi, i padri e i maestri li abbiamo avuti, e anche
rifiutati con un antagonismo non privo di durezze,
deviqZ :‘ , fallimenti; loro li cercano e non li trovano.
Noi “protet o T
e inchiodat: ‘ma che
) padri,

elli,

o1,
(0
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