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I numeri

L'85% delle piccole e medie imprese italiane sono familiari

In Europa rappresentano la spina dorsale dell economia europea,
il 60% del valore aggiunto e il 70% dell occupazione

I pro: si adattano ai cambiamenti del mercato e sono piu flessibili

LINTERVISTA SALVATORE SCIASCIA. Professore ordinario della scuola
di Economia e Management all’'Universita Liuc di Castellanza

LAFAMIGLIA E UN VALORE
PERLENUOVE IMPRESE

n’impresa fa-

miliare non &
<< necessaria-

merte storica.
Cisono anche casi interessanti
di nuove aziende che nascono
dallo sforzo congiunto di familia-
Ti».
Salvatore Sciascia & professore
ordinariodellaScuoladiEcono-
miae ManagementdellaLiucdi
Castellanza e un esperto difami-
ly business, strategia e perfor-
mance aziendale.
Sioccupaanchedellaspecializ-
zazione che pud essere acquisita
allinternodellalaureatriennale
di Economia alla “Carlo Catta-
neo”; si tratta un percorso che
differenzia 'ateneo rispetto ad
altre realta, proprio perché ha
deciso chedi fatto I'impresa fa-
miliare & oggetto distudio (e qua-
lifica) particolare.

Professor Sciascia, lei conil percorso
chevieneoffertoal terzoannodella
laurea,vuoleaiutareigiovaniaim-
parareegestireivaritipidiimprese
familiari. Quindi non necessaria-
mente storiche?

Gia, cisono anche delle startup
familiari nel nostro Paese e nel
territorio. Nuove aziendeinsom-
ma. E non necessariamente tra
genitori e figli. Perché ci sono
anche casiinteressantitrafratel-
liche decidono di avviare un’atti-
vita. Ilfamilybusiness é pit am-
pio, insomma.

Con quali reali peculiarita?

Salvatore Sciascia, esperto di family business

Tutti aspettiintangibili,enonmeno
preziosi. Ma a quale prezzo?
Negli ultimi 10 anni, secondo i
datidell’Osservatorio Aub, leim-
prese familiari italiane hanno
registrato unaredditivith mag-
giorerispettoaquellenon fami-
liari. La tendenza ¢ confermata
anchealivellointernazionale,in
particolare in Europa, secondo
una ricerca di Credit Suisse.

Ok.Maappuntoqui parliamosoprat-
tuttodiimprese collaudate,conuna
lunga storia. Quando sono nuove,
puacostituireineffettiunamarcia
inpiu questo modella?

Guardi, forse questo modello &
quanto maiimportante proprio

nel caso di nuove aziende. Mo-
strarsiconunafamigliaallespal-
le puo essere quanto mai utile
percrearereputazione. Vale par-
ticolarmentein certisettori, dal
turismo al food e beverage.

Perchéc’@ qualcunaltrache cimette
la faccia e creapiu sicurezza?

No, non & questo il concetto. I1
beneficio ¢ avere a che fare con
un gruppo di persone.

Gliequilibri perésonounafaccenda
delicatain azienda?

Si, diciamo chele caratteristiche
sonostrumenti. Se gestitibene,
portano beneficio all'impresa.
Altrimenti svantaggi. Sono
un’arma a doppio taglio.

Diamo qualche consiglio?
Sicuramente, il primo grande
consiglio é quello di essere ben

parlando da padreo capo? Ecco,
io consiglio poi di essere aperti
e comunicare molto. Spesso si
tende aevitaredi parlare dei pro-
blemi.

Diffidare dalle cose non dette?
Infatti, non & cosi chesirisolvono
iproblemi.

Torniamosulladefinizionedidop-
piotaglio? Vale perimpresediogni
eta?

Sicerto, anchenel caso dell'inno-
vazione ci sono famiglie che
guardano pitial passato, troppo,
ealtre cheriesconoaguardareal
futuro. Diciamo che seun’impre-
sagianasceall'insegna dell’inno-
vazione, cisono tuttiipresuppo-
sti per un caso piu virtuoso.

Ma che casa significa guardare al
futuro?

Non certodimenticare latradi-
zione. Al contrariovalorizzarla,
perchérappresentaun elemento
distintivo su cui costruire belle
novita. Si possono citare anche
impresestoricheinnovative. Le
possocitare un’esperienzacen-
tenaria come la Beretta, dove e
armitecnologiche pitiavanzate
siunisconoaguelle contecnolo-
gie pih tradizionali. O ancora
ApreaMarea, conleimbarcazio-
niche hanno saputo riscoprire
latradizione campanaeanchein
questo caso coniugarla con le
tecnologie pitiavanzate. Delre-
sto, glistudi confermano che so-
no piusolide elongeve, e persino
pit innovative. Non solo: I'in-
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