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PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. A, LEGGE 240/2010 PER IL SC 13/B1 – ECONOMIA 

AZIENDALE – SSD SECS-P/07 – ECONOMIA AZIENDALE PRESSO L’UNIVERSITA’ 

CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 17/3/2022 n. 875 Avviso pubblicato sulla G.U. in data 22 aprile 2022 n. 32) 

 

 
RELAZIONE FINALE 

 

La Commissione per la procedura di conferimento di n. 1 (uno) contratto di diritto privato di lavoro 

subordinato a tempo determinato, ex art. 24, comma 3, lett. A), Legge 240/2010 per il Settore 

Concorsuale 13/B1 – Economia Aziendale Settore Scientifico-disciplinare SECS - P/07 – Economia 

Aziendale nominata con D.R. del 24/05/2022 n. 906 è composta come segue: 

- Prof. Maurizio Comoli, Professore di prima fascia, Settore Scientifico Disciplinare SECS - P/07 – 

Economia Aziendale, Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro”; 

- Prof. Paolo Gubitta, Professore di prima fascia, Settore Scientifico Disciplinare SECS – P/10 – 

Organizzazione Aziendale, Università degli Studi di Padova; 

- Prof.ssa Patrizia Tettamanzi, Professoressa di seconda fascia, Settore Scientifico Disciplinare 

SECS - P/07 – Economia Aziendale, Università Carlo Cattaneo - LIUC. 

 
La Commissione, sempre presente al completo, si è riunita nei giorni seguenti: 

 

- 10 giugno 2022 alle ore 17.00 con l’utilizzo di mezzi telematici di lavoro collegiale (verbale N. 1) 

- 23 giugno 2022 alle ore 8.30 con l’utilizzo di mezzi telematici di lavoro collegiale (verbale N. 2) 

- 14 luglio 2022 alle ore 9.15 e alle ore 14.30 con l’utilizzo di mezzi telematici di lavoro collegiale 

(verbale N. 3 e Relazione Finale). 

 
Nella riunione di apertura la Commissione ha individuato il Presidente nel Prof. Maurizio Comoli e 

il segretario nella Prof.ssa Patrizia Tettamanzi. 

 

Ognuno dei membri ha dichiarato di non avere relazioni di parentela e affinità entro il 4° grado incluso 

con gli altri commissari e che non sussistono con gli stessi situazioni di incompatibilità e/o conflitto 

di interesse né cause di astensione di cui all’art. 51 del Codice di Procedura Civile. 

 

La Commissione ha quindi predeterminato i criteri per la valutazione dei titoli e delle pubblicazioni 

e ad inviarli al Responsabile della procedura, affinché provvedesse ad assicurarne la pubblicizzazione 

sul sito Web dell’Ateneo. 

 

Nella seconda riunione la Commissione, accertato che i criteri di valutazione erano stati regolarmente 

pubblicizzati sul sito web d’Ateneo, ha preso visione dell’elenco dei candidati e della documentazione 

presentata dagli stessi. 

Nell’elenco dei candidati figuravano i seguenti nominativi: 
1. Belfanti Federica 

2. Giambastiani Gaia 

3. Quaranta Enzo 
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I membri della Commissione hanno dichiarato di non avere con gli stessi relazioni di parentela e 

affinità entro il 4° grado incluso e di non trovarsi con i candidati in nessuna delle situazioni di 

incompatibilità previste dall’art. 51 del Codice di Procedura Civile. 

 

La Commissione, constatato che le domande presentate dai candidati erano pervenute nei termini 

definiti dal bando, ha proceduto a esaminare la documentazione di ciascuno verificandone la 

corrispondenza a quanto definito dalla procedura di selezione. 

Accertato che non sussistevano cause di esclusione la Commissione ha giudicato ammissibili tutte le 

domande presentate. 

 

Essendo il numero di candidati inferiore a 6, come previsto dal bando, la Commissione ha ammesso 

tutti i candidati alla discussione pubblica di titoli e produzione scientifica e l’accertamento della 

conoscenza della lingua straniera. 

 

La Commissione ha quindi avviato la valutazione preliminare dei titoli, del curriculum e delle 

pubblicazioni dei candidati. 

La Commissione, dopo ampio e approfondito esame, ha espresso la valutazione preliminare dei 

candidati. (allegato 1 della presente relazione). 

 

Nella terza riunione i candidati presenti mediante videoconferenza: 

 

- Belfanti Federica 

- Quaranta Enzo 
 

sono stati chiamati in ordine alfabetico per la discussione pubblica di titoli e produzione scientifica 

necessaria a verificare, oltre alle caratteristiche personali e motivazionali, l’attitudine alla didattica e 

durante la quale la Commissione ha proceduto all’accertamento della conoscenza della lingua inglese. 

 

Poi, la Commissione, dopo adeguata discussione e valutazione, ha proceduto collegialmente, per 

ciascun candidato presente, all’attribuzione del punteggio ai titoli, a ciascuna delle pubblicazioni 

presentate e alla consistenza complessiva della produzione scientifica dei candidati, nonché a 

elaborare una valutazione sulla conoscenza della lingua inglese, come da criteri stabiliti nella riunione 

preliminare. 

 

La Commissione ha calcolato il punteggio totale come somma dei punti attribuiti ai titoli e alle 

pubblicazioni. 

L’attribuzione del punteggio per ciascun candidato è espressa nell’allegato 2 della presente relazione. 

La Commissione, quindi ha proceduto collegialmente all’espressione di un giudizio complessivo su 

ciascun candidato. Tale giudizio tiene conto oltre che delle caratteristiche personali e motivazionali, 

dell’attitudine alla ricerca, delle capacità didattiche e della conoscenza della lingua inglese. Il giudizio 

complessivo (allegato 3 della presente relazione) riflette anche i punteggi attribuiti nella valutazione 

dei titoli e delle pubblicazioni. 
 

Al termine, la Commissione, considerato il positivo esito della valutazione, ha espresso un giudizio 

favorevole d’idoneità relativamente ai candidati: 
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Belfanti Federica, con la seguente motivazione: “dimostra un’ottima attitudine alla ricerca, 

confermata dagli eccellenti risultati raggiunti in termini di pubblicazioni; emerge inoltre, 

relativamente all’attività didattica, un ottimo livello, dimostrato dall’impegno profuso negli 

insegnamenti in cui è stata coinvolta. Il curriculum è pertanto adeguato rispetto alla procedura 

competitiva oggetto del bando e la valutazione nel complesso è molto positiva”. 

 

Quaranta Enzo, con la seguente motivazione: “il candidato dimostra un’adeguata attitudine alla 

ricerca e alla didattica, confermata dalle pubblicazioni presentate (sebbene la produzione scientifica 

sia in fase di sviluppo, segnatamente con riferimento agli aspetti di internazionalizzazione), oltre che 

dall’impegno profuso negli insegnamenti in cui è stato coinvolto. Il curriculum è sostanzialmente 

adeguato rispetto alla procedura competitiva oggetto del bando e la valutazione è nel complesso 

positiva”. 

 

La Commissione, conformemente a quanto previsto dal Bando, ha predisposto l’elenco degli idonei, 

in ordine alfabetico, che sarà pubblicato sul sito web di Ateneo (allegato 4 della presente relazione). 

 
La presente relazione redatta, letta e sottoscritta dal Segretario è integrata dalle dichiarazioni di 

adesione al documento a firma degli altri componenti. 

 

Il Segretario della Commissione 
_________________________________________ 
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PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. A, LEGGE 240/2010 PER IL SC 13/B1 – ECONOMIA 

AZIENDALE – SSD SECS-P/07 – ECONOMIA AZIENDALE PRESSO L’UNIVERSITA’ 

CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 17/3/2022 n. 875 Avviso pubblicato sulla G.U. in data 22 aprile 2022 n. 32) 

 
ALLEGATO 1 alla RELAZIONE FINALE 

(giudizi analitici) 

 

Candidata: Belfanti Federica 

 

Titoli e curriculum 

La candidata ha conseguito il diploma di Laurea Specialistica in Economia Aziendale e Management 

presso l’Università Cattaneo - LIUC (2014) e il diploma di Dottore di Ricerca in Management, 

Finance and Accounting presso la stessa Università Cattaneo - LIUC (2020). È stata titolare dal 2015 

di un assegno di ricerca presso il gruppo di ricerca in scienze manageriali / imprenditoriali – Centro 

di ricerca / institute for Enterpreneurship and Competitiveness dell’Università Cattaneo – LIUC. E’ 

titolare di un assegno di ricerca post doc presso il centro sull’imprenditorialità e la competitività 

(Institute for Entrepreneurship and Competitiveness) dell’Università Cattaneo – LIUC. 

E’ titolare dell’insegnamento “Entrepreneurial Ecosystems” presso l’Università Cattaneo – LIUC; 

Nel medesimo Ateneo svolge attività di docenza nel corso degli insegnamenti di “Entrepreneurial 

Experience”, “Strategic Entrepreneurship”, “Entrepreneurship and Regional Competitiveness”, 

“Social Entrepreneurship and Innovation”, “Strategic Entrepreneurship Advanced” (Laurea 

magistrale), e “Formazione all’imprenditorialità” (Laurea triennale). 

E’ docente titolare dell’insegnamento “Microeconomics of Competitiveness (MOC)” presso FHWien 

der WKW - University of Applied Sciences for Management & Communication (Austria). 

Ha partecipato e partecipa con continuità a numerosi progetti di ricerca in tema di innovazione, green 

innovation e competitività. E’ fondatrice e socio membro di “Strategique Think tank internazionale” 

nata attorno alla Cattedra di Strategia e Competitività del prof. Michael E. Porter ad Harvard Business 

School. E’ affiliate member dell’Institute for Strategy and Competitiveness, Cattedra di 

Microeconomics of Competitiveness del Prof. M.E. Porter, Harvard Business School. 

Partecipa con regolarità a conferenze scientifiche nazionali e internazionali, anche come relatrice. Ha 

ricevuto riconoscimenti per l’attività di ricerca, tra i quali si citano due tra i più recenti: nel 2021 ha 

conseguito il premio “Competitiveness Review Prize”, MOC, Harvard Business Review; nel 2020 

“Outstanding Paper”, Emerald Publishing. 

 

Produzione scientifica 

La candidata, dal 2018, ha scritto numerosi articoli su riviste scientifiche nazionali e internazionali, 

nonché diversi capitoli di libri. Sottopone a valutazione dieci prodotti di ricerca: 

a) 5 articoli pubblicati – in lingua inglese - su riviste internazionali; 

b) 1 ebook; 

c) 2 articoli pubblicati – in lingua italiana - su rivista internazionali; 

d) 2 volumi editi da case editrici italiane, nei quali risulta come autrice e co-autrice. 

Tutti i lavori si collocano nell’ambito dei confini del settore scientifico disciplinare di riferimento e 

vertono sui temi della strategia aziendale e imprenditorialità, con focus su competitività e 

innovazione. 
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Giudizio analitico sui titoli, curriculum e produzione scientifica 

Il curriculum della candidata si colloca pienamente nell’ambito del settore scientifico disciplinare di 

riferimento. I suoi titoli sono di buon livello. L’attività di ricerca è molto intensa e la produzione 

scientifica è particolarmente consistente e rilevante, con evidenze in ambito nazionale e 

internazionale. Alcune pubblicazioni sono di elevata originalità, innovatività, rigore metodologico e 

rilevanza scientifica. 

 

 

Candidato: Quaranta Enzo 

 

Titoli e curriculum 

Il candidato ha conseguito il diploma di Laurea in Economia e Commercio (2003) presso l’Alma 

Mater Studiorum – Università di Bologna; il diploma di Laura Magistrale in Economia e Management 

(2006) presso l’Università degli Studi di Pescara; il diploma di Dottore di Ricerca in Management e 

Finanza (2014), presso la Facoltà di Economia dell’Università degli Studi di Foggia; il diploma di 

laurea in Giurisprudenza (2018) presso l’Università degli Studi Niccolò Cusano di Roma. Ha 

frequentato corsi di livello Master, nonché altre scuole di specializzazione e di contenuto 

professionale, conseguendo i rispettivi titoli e attestati. Svolge e ha svolto attività didattica presso 

l’Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, presso l’Università LUM Jean Monet di Bari e 

presso altri istituti e atenei. Ha partecipato ad alcune conferenze scientifiche nazionali e 

internazionali, anche in qualità di relatore, nonché a progetti di ricerca presso vari atenei e istituzioni 

di formazione.  

 

Produzione scientifica 

Il candidato ha scritto alcuni articoli e contributi. Sottopone a valutazione dodici prodotti di ricerca: 

a) 2 monografie, in lingua italiana, pubblicate da case editrici nazionali; 

b) 4 capitoli di libri, in lingua italiana, pubblicati da case editrici nazionali; 

c) 2 rapporti di ricerca, pubblicati in lingua italiana; 

d) 3 articoli su riviste, pubblicati in lingua italiana; 

e) 1 contributo pubblicato in lingua inglese, classificabile come rapporto di ricerca. 

La maggior parte dei lavori del candidato si colloca nell’ambito dei confini del settore scientifico 

disciplinare di riferimento e vertono sui seguenti temi: bilancio, anche degli enti pubblici; governance 

e strategia; compliance e controlli. 

 

Giudizio analitico sui titoli, curriculum e produzione scientifica 

Il curriculum del candidato si colloca, complessivamente, nell’ambito dei confini del settore 

scientifico disciplinare di riferimento. I titoli sono di adeguato livello. L’attività di ricerca, tenuto 

conto del fatto che il candidato è principalmente focalizzato su temi di natura professionale, così come 

la sua produzione scientifica, con riflessi in ambito nazionale, si caratterizzano prevalentemente per 

un approccio metodologico di sistematizzazione.
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PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. A, LEGGE 240/2010 PER IL SC 13/B1 – ECONOMIA 

AZIENDALE – SSD SECS-P/07 – ECONOMIA AZIENDALE PRESSO L’UNIVERSITA’ 

CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 17/3/2022 n. 875 Avviso pubblicato sulla G.U. in data 22 aprile 2022 n. 32) 

 
ALLEGATO 2 alla RELAZIONE FINALE 

 

ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI A TITOLI E PUBBLICAZIONI - GIUDIZIO SULLA 

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE 

 

 

CANDIDATA: Belfanti Federica 

 

TITOLI (max 40 punti) 

titolo di dottore di ricerca o equipollenti conseguito in Italia o all'Estero 8 

attività didattica a livello universitario in Italia o all'Estero,  5.5 

attività di formazione o di ricerca presso qualificati istituti italiani o stranieri  6 

organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca nazionali e internazionali, 

o partecipazione agli stessi 

3 

attività di relatore a congressi e convegni nazionali e internazionali; 6 

conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività di ricerca 1,5 

Punteggio totale 30 

 

Per quanto attiene alla conoscenza della lingua straniera (inglese) è stato accertato il seguente livello: ottimo 

 

PUBBLICAZIONI* (max 60 punti) 
Totale 

Punti 
Pubblicazione n. 1 3,5 

Pubblicazione n. 2 4 

Pubblicazione n. 3 3 

Pubblicazione n. 4 3 

Pubblicazione n. 5 3,5 

Pubblicazione n. 6 3,5 

Pubblicazione n. 7 3,5 

Pubblicazione n. 8 3 

Pubblicazione n. 9 2,5 

Pubblicazione n. 10 2,5 

Consistenza complessiva della produzione scientifica del candidato. 11 

Punteggio totale 43 

(*) La numerazione della tabella corrisponde al posizionamento delle pubblicazioni effettuato da parte della 

candidata nell’elenco presentato ai fini del presente concorso. 

 

Punteggio totale conseguito dalla candidata Belfanti Federica: 73 
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CANDIDATO: Quaranta Enzo 

 

TITOLI (max 40 punti) 

titolo di dottore di ricerca o equipollenti conseguito in Italia o all'Estero 8 

attività didattica a livello universitario in Italia o all'Estero,  4 

attività di formazione o di ricerca presso qualificati istituti italiani o stranieri  4 

organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca nazionali e internazionali, 

o partecipazione agli stessi 

1 

attività di relatore a congressi e convegni nazionali e internazionali; 4 

conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività di ricerca 0 

Punteggio totale 21 

 
Per quanto attiene alla conoscenza della lingua straniera (inglese) è stato accertato il seguente livello: 

sufficiente. 

 

PUBBLICAZIONI* (max 60 punti) 
Totale 

Punti 
Pubblicazione n. 1 2 

Pubblicazione n. 2 2,5 

Pubblicazione n. 3 2,5 

Pubblicazione n. 4 2 

Pubblicazione n. 5 2,5 

Pubblicazione n. 6 2,5 

Pubblicazione n. 7 2,5 

Pubblicazione n. 8 2,5 

Pubblicazione n. 9 3 

Pubblicazione n. 10 3 

Pubblicazione n. 11 3 

Pubblicazione n. 12 2 

Consistenza complessiva della produzione scientifica del candidato. 7 

Punteggio totale 37 

 

(*) La numerazione della tabella corrisponde al posizionamento delle pubblicazioni effettuato da parte del 

candidato nell’elenco presentato ai fini del presente concorso. 

 

Punteggio totale conseguito dal candidato Quaranta Enzo: 58 
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PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. A, LEGGE 240/2010 PER IL SC 13/B1 – ECONOMIA 

AZIENDALE – SSD SECS-P/07 – ECONOMIA AZIENDALE PRESSO L’UNIVERSITA’ 

CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 17/3/2022 n. 875 Avviso pubblicato sulla G.U. in data 22 aprile 2022 n. 32) 

 

ALLEGATO 3 alla RELAZIONE FINALE 

 

GIUDIZIO COMPLESSIVO SUI CANDIDATI 

 

 

Candidata: Belfanti Federica 

ll curriculum si colloca nell’ambito dei confini del settore scientifico disciplinare di riferimento. I 

titoli sono di buon livello. L’attività di ricerca è molto intensa e la produzione scientifica è 

particolarmente consistente e continuativa. Alcune pubblicazioni sono di elevata originalità, 

innovatività, rigore metodologico e rilevanza scientifica. La candidata dimostra una ottima attitudine 

alla ricerca e alla didattica e una ottima conoscenza della lingua inglese. 

 

Candidato: Quaranta Enzo 

Il curriculum si colloca nell’ambito dei confini del settore scientifico disciplinare di riferimento. I 

titoli sono di adeguato livello. L’attività di ricerca è buona, tenuto conto del fatto che il candidato ha 

conseguito il titolo di Ph.D. alcuni anni fa. La produzione scientifica è in fase di sviluppo, con 

riguardo soprattutto all’aspetto della internazionalità. Il candidato dimostra una buona attitudine alla 

ricerca e alla didattica e una sufficiente conoscenza della lingua inglese. 
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PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. A, LEGGE 240/2010 PER IL SC 13/B1 – ECONOMIA 

AZIENDALE – SSD SECS-P/07 – ECONOMIA AZIENDALE PRESSO L’UNIVERSITA’ 

CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 17/3/2022 n. 875 Avviso pubblicato sulla G.U. in data 22 aprile 2022 n. 32) 
 
 

 

ALLEGATO 4 alla RELAZIONE FINALE 

 

 

ELENCO CANDIDATI IDONEI 
(in ordine alfabetico) 

 

 

 

1. Belfanti Federica 

2. Quaranta Enzo 
 





 

 

Al Segretario della Commissione, 

Prof.ssa Patrizia Tettamanzi 

Università Carlo Cattaneo – LIUC 

e-mail: ptettamanzi@liuc.it 
 

PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. A, LEGGE 240/2010 PER IL SC 13/B1 – ECONOMIA 

AZIENDALE – SSD SECS-P/07 – ECONOMIA AZIENDALE PRESSO L’UNIVERSITA’ 

CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 17/03/2022 n. 875, Avviso pubblicato sulla G.U. in data 22/04/2022 n. 32) 

 

D I C H I A R A Z I O N E 

 

Il sottoscritto Prof. Paolo Gubitta, componente della Commissione per la procedura di conferimento 

di n. 1 (uno) contratto di diritto privato di lavoro subordinato a tempo determinato, ex art. 24, comma 

3, lett. a), Legge 240/2010 per il Settore Concorsuale 13/B1 - Economia Aziendale Settore 

Scientifico-Disciplinare SECS-P/07 – Economia Aziendale, nominata con D.R. del 24 maggio 2022 

n. 906 dichiara di aver partecipato con strumenti telematici alle sedute della Commissione del giorno 

14 luglio 2022 alle ore 09.15 e 14.30, e di concordare con il contenuto del relativo verbale e della 

Relazione finale. 

 

In fede. 

Padova, 14/07/2022 

 

 

    Prof. Paolo Gubitta 

 

 

    _____________________ 

 

 

 
 

- allegato: documento d’identità 
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