
 

 

PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. B), LEGGE 240/2010 SECONDO IL TESTO IN 

VIGORE FINO AL 30/06/2022 PER IL SC 09/B3 – INGEGNERIA ECONOMICO-

GESTIONALE – SSD ING-IND/35 – INGEGNERIA ECONOMICO GESTIONALE 

PRESSO L’UNIVERSITA’ CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 21-12-2022 n. 981, Avviso pubblicato sulla G.U. in data 20-01-2023 n. 5) 

 
VERBALE N. 3 

(Seduta conclusiva) 

 

La Commissione per la procedura di conferimento di n. 1 (uno) contratto di diritto privato di lavoro 

subordinato a tempo determinato, ex art. 24, comma 3, lett. B), Legge 240/2010 per il Settore 

Concorsuale 09/B3 – Ingegneria economico - gestionale, Settore Scientifico-disciplinare ING-

IND/35 – Ingegneria economico - gestionale, nominata con D.R. del 01-03-2023 n.1006, è 

composta come segue: 

- Prof.ssa Marika Arena, Professore Ordinario, Settore Scientifico Disciplinare ING-IND/35 – 

Ingegneria economico - gestionale, Politecnico di Milano; 

- Prof. Matteo Giacomo Maria Kalchschmidt, Professore Ordinario, Settore Scientifico 

Disciplinare ING-IND/35 – Ingegneria economico – gestionale Università di Bergamo; 

- Prof.ssa. Raffaella Manzini, Professore Ordinario, Settore Scientifico Disciplinare ING-IND/35 - 

Ingegneria economico - gestionale, LIUC - Università Cattaneo. 

 

La Commissione si riunisce il giorno 8 maggio alle ore 09:30, con l’utilizzo di mezzi telematici di 

lavoro collegiale, operando dai seguenti recapiti: 

- Prof.ssa Marika Arena, e-mail marika.arena@polimi.it; 

- Prof. Matteo Giacomo Maria Kalchschmidt, e-mail matteo.kalchschmidt@unibg.it; 

- Prof.ssa Raffaella Manzini, e-mail rmanzini@liuc.it. 

 

Accertata la presenza di tutti i componenti della Commissione, alle ore 09:32 la Commissione 

giudicatrice procede ad accertare l’identità personale del candidato presente mediante 

videoconferenza attraverso la piattaforma Teams di Microsoft: 

 

N Candidato 
Tipo e numero 

di documento 
Rilasciato da il 

1 Andrea Urbinati CI n. CA32672KG Comune di Milano 15/10/2021 

 

Alle ore 09:40 il candidato presente viene chiamato per la discussione pubblica di titoli e 

produzione scientifica necessaria a verificare, oltre alle caratteristiche personali e motivazionali, 

l’attitudine alla didattica e durante la quale la Commissione procede all’accertamento della 

conoscenza della lingua inglese, mediante lo svolgimento in lingua di parte del colloquio stesso. 

 

Dopo adeguata discussione e valutazione, la Commissione procede collegialmente ad attribuire il 

punteggio ai titoli, a ciascuna delle pubblicazioni presentate e alla consistenza complessiva della 

produzione scientifica del candidato, nonché a elaborare una valutazione sulla conoscenza della 

lingua inglese, come da criteri fissati nella riunione preliminare. 

 



 

 

La Commissione calcola il punteggio totale come somma dei punti attribuiti ai titoli e alle 

pubblicazioni. 

L’attribuzione del punteggio è espressa nell’allegato 1 del presente verbale. 

 

La Commissione, quindi procede collegialmente all’espressione di un giudizio complessivo sul 

candidato. Tale giudizio tiene conto, oltre che delle caratteristiche personali e motivazionali, 

dell’attitudine alla ricerca, delle capacità didattiche e della conoscenza della lingua inglese. Il 

giudizio complessivo (allegato 2 del presente verbale) riflette anche i punteggi attribuiti nella 

valutazione dei titoli e delle pubblicazioni. 

 

Al termine, la Commissione, considerato il positivo esito delle valutazioni, esprime un giudizio 

favorevole d’idoneità relativamente al candidato: 

 

Andrea Urbinati  

 

con la seguente motivazione: “Il candidato ha dimostrato un ottimo livello di esperienze e di 

competenze didattiche, di ricerca e di terza missione sulle tematiche caratterizzanti il settore 

concorsuale e in particolare sull’economia circolare, l’innovazione e l’open innovation.” 

 

 

La Commissione, in conformità a quanto previsto dal Bando, predispone l’elenco degli idonei, che 

sarà pubblicato sul sito web di Ateneo (allegato 3 del presente verbale). 

 

 

Il testo del presente verbale, concordato dai membri della Commissione, è stato dai medesimi 

approvato seduta stante. 

Il presente verbale redatto, letto e sottoscritto dal Segretario è integrato dalle dichiarazioni di 

adesione al documento a firma degli altri componenti, sarà inviato, tramite l’Ufficio Concorsi al 

Responsabile del Procedimento dott. Lorenzo Ferrari per la pubblicizzazione sul sito web 

dell’Ateneo 

 

Il Segretario della Commissione 

_________________________________________ 
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ALLEGATO 1 al VERBALE N. 3 

 

ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI A TITOLI E PUBBLICAZIONI - GIUDIZIO SULLA 

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE 

 

CANDIDATO: Andrea Urbinati 

 

TITOLI (max 50 punti) Punti 

titolo di dottore di ricerca o equipollenti conseguito in Italia o all'Estero 10 

attività didattica a livello universitario in Italia o all'Estero, in relazione alla durata e tipologia 

di incarico 8 

attività di formazione o di ricerca presso qualificati istituti italiani o stranieri (es. assegnista, 

ecc.) 8 

realizzazione di attività progettuale  0 

organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca nazionali e internazionali, o 

partecipazione agli stessi 8 

titolarità di brevetti 0 

attività di relatore a congressi e convegni nazionali e internazionali; 5 

conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività di ricerca 3 

diploma di specializzazione europea riconosciuto da Board internazionali 0 

Punteggio Totale Titoli  42 

 

Per quanto attiene alla conoscenza della lingua straniera (inglese) è stato accertato il seguente 

livello: buono 

 

PUBBLICAZIONI (max 50 

punti) 
a b c d 

Totale 

Punti 

Pubblicazione n. 1 1 1 1 0,5 3,5 

Pubblicazione n. 2 1 1 1 0,5 3,5 

Pubblicazione n. 3 1 1 0,8 0,5 3,3 

Pubblicazione n. 4 1 1 1 0,5 3,5 

Pubblicazione n. 5 1 1 0,8 0,5 3,3 

Pubblicazione n. 6 1 1 1 0,25 3,25 

Pubblicazione n. 7 1 1 0,8 0,25 3,05 

Pubblicazione n. 8 1 1 1 0,25 3,25 

Pubblicazione n. 9 1 1 1 0,25 3,25 

Pubblicazione n. 10 1 1 1 0,5 3,5 

Pubblicazione n. 11 1 1 0,8 0,5 3,3 



 

 

Pubblicazione n. 12 1 1 1 0,5 3,5 

Consistenza complessiva della produzione scientifica del candidato 7 

Punteggio Totale Pubblicazioni 47,2 

 
a) originalità, innovatività, rigore metodologico e rilevanza di ciascuna pubblicazione scientifica 

b) congruenza di ciascuna pubblicazione con il Settore Concorsuale per il quale è bandita la procedura e 
con l'eventuale profilo, definito esclusivamente tramite indicazione di uno o più settori scientifico-

disciplinari, ovvero con tematiche interdisciplinari ad essi correlate 

c) rilevanza scientifica della collocazione editoriale di ciascuna pubblicazione e sua diffusione all'interno 
della comunità scientifica 

d) determinazione analitica, anche sulla base di criteri riconosciuti nella comunità scientifica internazionale 
di riferimento, dell'apporto individuale del candidato nel caso di partecipazione del medesimo a lavori in 

collaborazione 

 

Punteggio totale conseguito dal candidato Andrea Urbinati:  89,2 
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ALLEGATO 2 al VERBALE N. 3 

 

GIUDIZIO COMPLESSIVO SUL CANDIDATO 

 

 

Candidato: Andrea Urbinati 

 

 

Il candidato ha dimostrato di padroneggiare con sicurezza i contenuti oggetto della sua attività 

didattica, di ricerca e di terza missione sulle tematiche caratterizzanti il settore concorsuale e in 

particolare sull’economia circolare, l’innovazione e l’open innovation. Su queste tematiche ha 

dimostrato ottima capacità critica e attitudine progettuale, sia nella didattica che nella ricerca e nella 

terza missione. Egli ha anche sviluppato un ricco e rilevante network di relazioni scientifiche e 

aziendali a supporto dello sviluppo delle proprie attività di ricercatore. 

La conoscenza della lingua inglese risulta adeguata. 

Pertanto, la Commissione giudica il profilo del candidato molto soddisfacente. 
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ALLEGATO 3 al VERBALE N. 3 

 

ELENCO CANDIDATI IDONEI 

 

 

 

1. Andrea Urbinati 
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