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PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. B), LEGGE 240/2010 SECONDO IL TESTO IN 

VIGORE FINO AL 30/06/2022 PER IL SC 09/B3 – INGEGNERIA 

ECONOMICOGESTIONALE – SSD ING-IND/35 – INGEGNERIA ECONOMICO 

GESTIONALE PRESSO L’UNIVERSITA’ CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 21-12-2022 n. 981, Avviso pubblicato sulla G.U. in data 20-01-2023 n. 5) 

 
RELAZIONE FINALE 

 

La Commissione per la procedura di conferimento di n. 1 (uno) contratto di diritto privato di lavoro  

subordinato a tempo determinato, ex art. 24, comma 3, lett. B), Legge 240/2010 per il Settore  

Concorsuale 09/B3 – Ingegneria economico - gestionale, Settore Scientifico-disciplinare 

INGIND/35 – Ingegneria economico - gestionale, nominata con D.R. del 01-03-2023 n.1006, è  

composta come segue: 

- Prof.ssa Marika Arena, Professore Ordinario, Settore Scientifico Disciplinare ING-IND/35 – 

Ingegneria economico - gestionale, Politecnico di Milano; 

- Prof. Matteo Giacomo Maria Kalchschmidt, Professore Ordinario, Settore Scientifico  

Disciplinare ING-IND/35 – Ingegneria economico – gestionale Università di Bergamo; 

- Prof.ssa. Raffaella Manzini, Professore Ordinario, Settore Scientifico Disciplinare ING-IND/35 - 

Ingegneria economico - gestionale, LIUC - Università Cattaneo. 

 
La Commissione, sempre presente al completo, si è riunita nei giorni seguenti: 

 

- 24 marzo  alle ore 13 con l’utilizzo di mezzi telematici di lavoro collegiale (verbale N. 1) 

- 4 aprile  alle ore 09:00 con l’utilizzo di mezzi telematici di lavoro collegiale (verbale N. 2) 

- 8 maggio  alle ore 09:30 con l’utilizzo di mezzi telematici di lavoro collegiale (verbale N. 3 e 

Relazione Finale). 

 
Nella riunione di apertura la Commissione ha individuato il Presidente nel Prof. Kalchschmidt e il 

segretario nella Prof.ssa Manzini. 

 

Ognuno dei membri ha dichiarato di non avere relazioni di parentela e affinità entro il 4° grado 

incluso con gli altri commissari e che non sussistono con gli stessi situazioni di incompatibilità e/o 

conflitto di interesse né cause di astensione di cui all’art. 51 del Codice di Procedura Civile. 

 

La Commissione ha quindi predeterminato i criteri per la valutazione dei titoli e delle pubblicazioni 

e ad inviarli al Responsabile della procedura, affinché provvedesse ad assicurarne la 

pubblicizzazione sul sito Web dell’Ateneo. 

 

Nella seconda riunione la Commissione, accertato che i criteri di valutazione erano stati 

regolarmente pubblicizzati sul sito web d’Ateneo, ha preso visione dell’elenco dei candidati e della 

documentazione presentata dagli stessi. 

Nell’elenco dei candidati figurava il seguente nominativo: 
1. Andrea Urbinati 

 



 

 

2 

I membri della Commissione hanno dichiarato di non avere con gli stessi relazioni di parentela e 

affinità entro il 4° grado incluso e di non trovarsi con i candidati in nessuna delle situazioni di 

incompatibilità previste dall’art. 51 del Codice di Procedura Civile. 

 

La Commissione, constatato che la domanda presentata dal candidato era pervenuta nei termini 

definiti dal bando, ha proceduto a esaminare la documentazione verificandone la corrispondenza a 

quanto definito dalla procedura di selezione. 

Accertato che non sussistevano cause di esclusione la Commissione ha giudicato ammissibile la 

domanda presentata. 

 

 

Essendo il numero di candidati inferiore a 6, come previsto dal bando, la Commissione ha ammesso 

il candidato alla discussione pubblica di titoli e produzione scientifica e l’accertamento della 

conoscenza della lingua straniera. 

 

La Commissione ha quindi avviato la valutazione preliminare dei titoli, del curriculum e delle 

pubblicazioni del candidato. 

 

La Commissione, dopo ampio e approfondito esame, ha espresso la valutazione preliminare del 

candidato. (allegato 1 della presente relazione). 
 

 

 

Nella terza riunione il candidato presente mediante videoconferenza: 

 

- Andrea Urbinati 
 

è stato chiamato per la discussione pubblica di titoli e produzione scientifica necessaria a verificare, 

oltre alle caratteristiche personali e motivazionali, l’attitudine alla didattica e durante la quale la 

Commissione ha proceduto all’accertamento della conoscenza della lingua inglese. 

 

Poi, la Commissione, dopo adeguata discussione e valutazione, ha proceduto collegialmente 

all’attribuzione del punteggio ai titoli, a ciascuna delle pubblicazioni presentate e alla consistenza 

complessiva della produzione scientifica del candidato, nonché a elaborare una valutazione sulla 

conoscenza della lingua inglese, come da criteri stabiliti nella riunione preliminare. 

 

La Commissione ha calcolato il punteggio totale come somma dei punti attribuiti ai titoli e alle 

pubblicazioni. 

L’attribuzione del punteggio per ciascun candidato è espressa nell’allegato 2 della presente 

relazione. 

La Commissione, quindi ha proceduto collegialmente all’espressione di un giudizio complessivo sul 

candidato. Tale giudizio tiene conto oltre che delle caratteristiche personali e motivazionali, 

dell’attitudine alla ricerca, delle capacità didattiche e della conoscenza della lingua inglese. Il 

giudizio complessivo (allegato 3 della presente relazione) riflette anche i punteggi attribuiti nella 

valutazione dei titoli e delle pubblicazioni. 
 



 

 

3 

Al termine, la Commissione, considerato il positivo esito della valutazione, ha espresso un giudizio 

favorevole d’idoneità relativamente al candidato: 

 

Andrea Urbinati  con la seguente motivazione: “Il candidato ha dimostrato un ottimo livello di 

esperienze e di competenze didattiche, di ricerca e di terza missione sulle tematiche caratterizzanti il 

settore concorsuale e in particolare sull’economia circolare, l’innovazione e l’open innovation.” 

 

 

La Commissione, conformemente a quanto previsto dal Bando, ha predisposto l’elenco degli idonei, 

che sarà pubblicato sul sito web di Ateneo (allegato 4 della presente relazione). 

 

La presente relazione redatta, letta e sottoscritta dal Segretario è integrata dalle dichiarazioni di 

adesione al documento a firma degli altri componenti, sarà inviata, tramite l’Ufficio Concorsi al 

Responsabile del Procedimento dott. Lorenzo Ferrari per la pubblicizzazione sul sito web d’Ateneo. 

 

 

Il Segretario della Commissione 
_________________________________________ 



 

 

4 

PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO  

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. B), LEGGE 240/2010 SECONDO IL TESTO IN 

VIGORE FINO AL 30/06/2022 PER IL SC 09/B3 – INGEGNERIA 

ECONOMICOGESTIONALE – SSD ING-IND/35 – INGEGNERIA ECONOMICO 

GESTIONALE PRESSO L’UNIVERSITA’ CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 21-12-2022 n. 981, Avviso pubblicato sulla G.U. in data 20-01-2023 n. 5) 

 
 

ALLEGATO 1 alla RELAZIONE FINALE 

(giudizi analitici) 

 

 

Candidato: Andrea Urbinati 

Titoli e curriculum 

Il candidato ricopre attualmente la posizione di ricercatore a tempo determinato lettera a) presso  

LIUC Università Cattaneo, dove ha precedentemente lavorato come assegnista di ricerca. Il  

candidato ha acquisito nel 2022 l’abilitazione al ruolo di Professore di seconda fascia nel settore  

concorsuale 09/B3, SSD ING-IND/35. 

Il candidato ha conseguito il dottorato in Management Engineering presso il Politecnico di Milano.  

Ha svolto attività didattica come lecturer, teaching assistant e titolare di insegnamento in ambiti  

coerenti con il SSD ING-IND/35 a livello di Laurea e Laurea Magistrale, nonché in corsi executive 

presso molteplici università a livello nazionale e internazionale, tra cui LIUC Università Cattaneo,  

Politecnico di Milano, e Polimi Graduate School of management, China Energy Research Society,  

University of Copenhagen. 

Le tematiche principali oggetto dell’attività di ricerca sono l’economia circolare, l’innovazione e  

l’open innovation. Il candidato ha partecipato a gruppi di ricerca, con diversi ruoli anche di  

coordinamento, sempre sugli ambiti tematici sopra descritti, in LIUC e in collaborazione con  

prestigiosi atenei italiani e stranieri, tra i quali Politecnico di Milano e Gent University. 

Presso LIUC Business School ha diretto il Centro di competenze su Innovazione Tecnologica ed  

Economia Circolare, nell’ambito del quale ha progettato e realizzato progetti didattici e di ricerca  

applicata. 

Il candidato ha partecipato come relatore con continuità a conferenze nazionali e internazionali  

rilevanti per il SSD ING-IND/35, tra le quali R&D Management, Innovation and Product  

Development Conference, IFKAD, ISPIM, Academy of Management. In alcuni di questi convegni 

ha anche proposto e guidato track tematiche. 

Il candidato è stato guest editor di special issue sulla rivista Resources, Conservation & Recycling, 

rilevanti per il SSD ING-IND/35 (classificata come GOLD nella classificazione delle riviste AiIG);  

è membro dell’editorial board e associate editor di riviste rilevanti per il settore. Il candidato riporta  

alcuni riconoscimenti per l’attività di ricerca svolta. 

 

Produzione scientifica 

Il candidato ha presentato 12 pubblicazioni scientifiche su riviste rilevanti per il SSD, tutte 

comprese nella classificazione delle riviste AiIG Associazione Italiana di Ingegneria Gestionale,  

delle 4 su rivista di categoria SILVER e 8 su rivista di categoria GOLD. Alcune delle pubblicazioni  

presentate hanno un numero di citazioni molto elevato, che denota un significativo impatto del  
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lavoro di ricerca sulla comunità scientifica. La produzione scientifica si concentra negli ultimi 5  

anni, dimostrando una continuità e consistenza della produzione, in corrispondenza con il periodo in  

ruolo come assegnista di ricerca e ricercatore. Le tematiche oggetto delle pubblicazioni sono  

relative all’economia circolare e alla transizione dei modelli di business delle imprese da lineare a  

circolare. Le pubblicazioni evidenziano le collaborazioni di ricerca con autori di altri atenei e centri  

di ricerca a livello nazionale e internazionale, tra i quali, ad esempio, Politecnico di Milano, Gent  

University, Università del Salento. 

 

Giudizio analitico sui titoli, curriculum e produzione scientifica 

Il candidato dimostra un profilo ben definito in termini di attività didattica e di ricerca, che si  

concentrano intorno ai temi caratterizzanti il SSD ING-IND/35, con una particolare attenzione  

all’economia circolare. L’attività è stata svolta con continuità nel tempo e rivela un processo di  

maturazione rispetto alle responsabilità e al governo delle attività svolte. Si evidenzia anche  

l’impegno nelle attività di terza missione, attraverso progetti di trasferimento tecnologico con  

soggetti pubblici e privati 
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PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. B), LEGGE 240/2010 SECONDO IL TESTO IN 

VIGORE FINO AL 30/06/2022 PER IL SC 09/B3 – INGEGNERIA 

ECONOMICOGESTIONALE – SSD ING-IND/35 – INGEGNERIA ECONOMICO 

GESTIONALE PRESSO L’UNIVERSITA’ CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 21-12-2022 n. 981, Avviso pubblicato sulla G.U. in data 20-01-2023 n. 5) 

 
ALLEGATO 2 alla RELAZIONE FINALE 

 

ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI A TITOLI E PUBBLICAZIONI - GIUDIZIO SULLA 

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE 

 
 

CANDIDATO: Andrea Urbinati 

 

TITOLI (max 50 punti) Punti 
titolo di dottore di ricerca o equipollenti conseguito in Italia o all'Estero 10 

attività didattica a livello universitario in Italia o all'Estero, in relazione alla durata e tipologia 

di incarico 8 

attività di formazione o di ricerca presso qualificati istituti italiani o stranieri (es. assegnista, 

ecc.) 8 

realizzazione di attività progettuale  0 

organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca nazionali e internazionali, o 

partecipazione agli stessi 8 

titolarità di brevetti 0 

attività di relatore a congressi e convegni nazionali e internazionali; 5 

conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività di ricerca 3 

diploma di specializzazione europea riconosciuto da Board internazionali 0 

Punteggio Totale Titoli  42 

 

Per quanto attiene alla conoscenza della lingua straniera (inglese) è stato accertato il seguente 

livello: buono 

 

PUBBLICAZIONI (max 50 

punti) 
a b c d 

Totale 

Punti 

Pubblicazione n. 1 1 1 1 0,5 3,5 

Pubblicazione n. 2 1 1 1 0,5 3,5 

Pubblicazione n. 3 1 1 0,8 0,5 3,3 

Pubblicazione n. 4 1 1 1 0,5 3,5 

Pubblicazione n. 5 1 1 0,8 0,5 3,3 

Pubblicazione n. 6 1 1 1 0,25 3,25 

Pubblicazione n. 7 1 1 0,8 0,25 3,05 

Pubblicazione n. 8 1 1 1 0,25 3,25 

Pubblicazione n. 9 1 1 1 0,25 3,25 

Pubblicazione n. 10 1 1 1 0,5 3,5 
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Pubblicazione n. 11 1 1 0,8 0,5 3,3 

Pubblicazione n. 12 1 1 1 0,5 3,5 

Consistenza complessiva della produzione scientifica del candidato 7 

Punteggio Totale Pubblicazioni 47,2 

 
a) originalità, innovatività, rigore metodologico e rilevanza di ciascuna pubblicazione scientifica 

b) congruenza di ciascuna pubblicazione con il Settore Concorsuale per il quale è bandita la procedura e 

con l'eventuale profilo, definito esclusivamente tramite indicazione di uno o più settori scientifico-

disciplinari, ovvero con tematiche interdisciplinari ad essi correlate 
c) rilevanza scientifica della collocazione editoriale di ciascuna pubblicazione e sua diffusione all'interno 

della comunità scientifica 
d) determinazione analitica, anche sulla base di criteri riconosciuti nella comunità scientifica internazionale 

di riferimento, dell'apporto individuale del candidato nel caso di partecipazione del medesimo a lavori in 

collaborazione 

 

Punteggio totale conseguito dal candidato Andrea Urbinati:  89,2 

 



 

 

8 

PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. B), LEGGE 240/2010 SECONDO IL TESTO IN 

VIGORE FINO AL 30/06/2022 PER IL SC 09/B3 – INGEGNERIA 

ECONOMICOGESTIONALE – SSD ING-IND/35 – INGEGNERIA ECONOMICO 

GESTIONALE PRESSO L’UNIVERSITA’ CARLO CATTANEO - LIUC. 

(BANDO, D.R. del 21-12-2022 n. 981, Avviso pubblicato sulla G.U. in data 20-01-2023 n. 5) 

 
 

ALLEGATO 3 alla RELAZIONE FINALE 

 

GIUDIZIO COMPLESSIVO SUL CANDIDATO 

 

 

Candidato: Andrea Urbinati 

 

 

Il candidato ha dimostrato di padroneggiare con sicurezza i contenuti oggetto della sua attività  

didattica, di ricerca e di terza missione sulle tematiche caratterizzanti il settore concorsuale e in  

particolare sull’economia circolare, l’innovazione e l’open innovation. Su queste tematiche ha  

dimostrato ottima capacità critica e attitudine progettuale, sia nella didattica che nella ricerca e nella  

terza missione. Egli ha anche sviluppato un ricco e rilevante network di relazioni scientifiche e  

aziendali a supporto dello sviluppo delle proprie attività di ricercatore. 

La conoscenza della lingua inglese risulta adeguata. 

Pertanto, la Commissione giudica il profilo del candidato molto soddisfacente 
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PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 (UNO) CONTRATTO DI DIRITTO 

PRIVATO DI LAVORO SUBORDINATO, A TEMPO DETERMINATO, AI SENSI 

DELL’ART. 24, COMMA 3, LETT. B), LEGGE 240/2010 SECONDO IL TESTO IN 

VIGORE FINO AL 30/06/2022 PER IL SC 09/B3 – INGEGNERIA 

ECONOMICOGESTIONALE – SSD ING-IND/35 – INGEGNERIA ECONOMICO 

GESTIONALE PRESSO L’UNIVERSITA’ CARLO CATTANEO - LIUC. 
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ALLEGATO 4 alla RELAZIONE FINALE 

 

 

ELENCO CANDIDATI IDONEI 
 

 

 

 

1. Andrea Urbinati 

 

 


