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Il Controller della Sudoku srl sta elaborando il budget per il secondo quadrimestre dell’anno. Per farlo ha

raccolto le seguenti informazioni riportate nella seguente tabella:

KAKORU FUTOSHIKI
Prezzo di vendita unitario (€/unita) €17,00 €21,00
Volume di vendita (unita) 3.500 1.370
Delta magazzino prodotti finiti (unita) 500 200
Costo materie prime (€/unita) €3,00 €4,50
Costo manodopera (€/unita) €6,00 €9,00

Sapendo che lo standard fisico unitario di produzione espresso € di 0,35 ore macchina per unita di prodotto
Kakoru e di 0,30 ore macchina per unita di Futoshiki, e che le ore macchina disponibili sono 1.500, si

proceda a:

1. elaborare il budget delle vendite, ricordando che |'azienda dovra in ogni caso garantire la

produzione dei quantitativi previsti per incrementare le scorte di magazzino

2. elaborare il budget dei costi di fabbricazione, considerando che I'azienda non ha intenzione di
sviluppare la propria capacita produttiva, né affidare all’esterno la propria produzione, ovvero
intende definire il piano di produzione economicamente piu conveniente

Il controller, inoltre, sta raccogliendo e analizzando le informazioni relative al primo quadrimestre
dell’anno, per fornire alla Direzione dati utili al processo decisionale. In particolare la sua analisi si e
concentrata sui ricavi del prodotto Futoshiki, che ha avuto un piano di rilancio sul mercato. Le informazioni

sono state sintetizzate nella tabella qui di seguito:

FUTOSHIKI
Prezzo di vendita unitario (€/unita) a budget €21,50
Volume di vendita (unita) a budget 1.500,00
Ricavi del primo quadrimestre (€) € 33.600,00
Volume di vendita (unita) a budget del primo quadrimestre 1.400,00

3. SielaboriI'analisi degli scostamenti dei ricavi del prodotto Kakoru, mettendo in evidenza sia il delta

complessivo che quelli di dettaglio.
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Tema 2

Il Candidato, analizzate le 10 (dieci) domande di ammissione al passivo pervenute dai creditori della societa
fallita il cui contenuto e descritto nell’allegato, rediga la proposta di ammissione al passivo di ciascuna che il
Curatore fallimentare formula al Giudice Delegato. Precisi, poi, per ciascuna domanda: I'importo proposto
al privilegio, I'importo proposto al chirografo, I'importo proposto escluso, con breve descrizione della
proposta del Curatore.
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Il Sig. Riccardo & proprietario insieme al fratello Mario al 50% di una societa di pulizie Alfa S.r.l. di cui &
amministratore unico: I'attivita e svolta prevalentemente presso negozi, uffici, scuole, condomini, e anche
presso altre strutture pubbliche previa aggiudicazione dei relativi bandi. La societa utilizza per I'attivita un
magazzino e degli uffici affittati a canoni di mercato dalla societa immobiliare di proprieta degli stessi soci e
dei rispettivi coniugi.

La societa ha ricevuto I'avviso di accertamento basato sullo studio di settore che si allega.

Il candidato consideri i seguenti ulteriori elementi:

negli anni successivi all’anno oggetto di accertamento la societa ha rottamato molti macchinari
obsoleti;

il sig. Riccardo e proprietario anche, con la moglie, della societa Beta S.r.l. anch’essa svolgente
I'attivita di pulizie ma in prevalenza verso societa industriali;

nel 2006 i soci di Beta S.r.l. cedono le loro quote a Alfa S.r.l. che successivamente incorpora Beta
S.r.l.;

nella societa Alfa S.r.l. lavorano come dipendenti i due figli di Riccardo.

Il candidato evidenzi i profili pratici che portano a consigliare di procedere al ricorso alla Commissione
tributaria o ad un accertamento con adesione.



