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AgendaAgenda

1. Introduzione
� Le forme della Proprietà Industriale (PI): brevetti, 

modelli, disegni
2. Focus �brevetto� 

� Brevetti, Modelli d�utilità: Che cosa sono
� Come si ottengono
� Brevetto = Opportunità 

3. PI in impresa
� PI in contesto. Strategia, Gestione. Casi Reali

4. Domande

Un flash prima Un flash prima didi incominciareincominciare......
LuminexLuminex, , TessutiTessuti didi luceluce::

MarchioMarchio registratoregistrato ,   ,   FamigliaFamiglia didi BrevettiBrevetti

www.luminex.it

LuminexLuminex, , 
Light emitting fabricsLight emitting fabrics

C.A.E.N. (C.A.E.N. (CostruzioniCostruzioni
ApparecchiatureApparecchiature ElettronicheElettroniche
NucleariNucleari –– ViareggioViareggio), ), 
F.I.T. (F.I.T. (FabbricaFabbrica ItalianaItaliana
TessutiTessuti –– PratoPrato) and ) and 
Tessitura Tessitura didi STABIO a Swiss STABIO a Swiss 
company.company.

www.luminex.it



2

ProcessoProcesso didi creazionecreazione secondosecondo SullivanSullivan

Capitale Umano

Esperienze

Buone partiche

Know-How

Abilità

Creatività

Beni Intellettuali/

�Invenzioni

�Database

�Programmi

�Processi

�Ricerche

Intangibili

�Metodologie

�Documenti

�Disegni

�Schemi

�Progetti

Proprietà Intellettuale

�Brevetti

�Copyrights

�Marchi

�Trade Secrets

BeniBeni ImmaterialiImmateriali o o IntangibiliIntangibili

Sara Giordani

Fonti di valore senza consistenza fisica
Elementi che interagiscono con i beni materiali
e finanziari per creare valore
Beni il cui valore dipende dal contesto d�uso. 

Professor Baruch Lev Professor Baruch Lev lili descrivedescrive comecome

Titolati, 
Garantiti da Diritti legali:
� Brevetti,
� Marchi,
� Copyright
� Design, Modelli

Non titolati
Tutelabili, non �protetti�:
� Attività di R&S,
� know-how
� Liste clienti
� Procedure...

IstitutiIstituti didi ProprietàProprietà IntellettualeIntellettuale::
P. P. IndustrialeIndustriale -- CopyrightCopyright
BrevettiBrevetti
ModelliModelli didi utilitàutilità
MarchiMarchi d’impresad’impresa
DisegniDisegni o o ModelliModelli
VarietàVarietà vegetalivegetali
TopografieTopografie didi
semiconduttorisemiconduttori

DirittoDiritto d’autored’autore --
Copyright eCopyright e
DirittiDiritti correlaticorrelati::
–– PrestazioniPrestazioni didi

rappresentazionirappresentazioni didi
artistiartisti, , fonogrammifonogrammi e e 
trasmissionitrasmissioni

Sara Giordani

AltreAltre tipologietipologie didi ProprietàProprietà IntellettualeIntellettuale::
CognizioniCognizioni tecnichetecniche (know(know--how)how)
InformazioniInformazioni confidenzialiconfidenziali
SegretiSegreti commercialicommerciali

IntroduzioneIntroduzione

ParteParte 11

Brevetti, modelli, disegni
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ProprietàProprietà IndustrialeIndustriale
CodiceCodice: : D.LgsD.Lgs. 10 . 10 febbraiofebbraio 2005, n. 302005, n. 30
Art 1. Art 1. Diritti di proprietà industrialeDiritti di proprietà industriale
1. Ai fini dei presente codice, l'espressione 1. Ai fini dei presente codice, l'espressione 
proprieta' industriale comprende proprieta' industriale comprende 
–– marchimarchi ed altri segni distintivi, ed altri segni distintivi, 
–– indicazioni geografiche, indicazioni geografiche, 
–– denominazioni di origine, denominazioni di origine, 
–– disegni e modelli, disegni e modelli, 
–– invenzioni, invenzioni, 
–– modelli di utilità, modelli di utilità, 
–– topografie dei prodotti a semiconduttori,topografie dei prodotti a semiconduttori,
–– informazioni aziendali riservate e informazioni aziendali riservate e 
–– nuove varieta‘ vegetali.nuove varieta‘ vegetali.

ProprietàProprietà IndustrialeIndustriale
CodiceCodice: : D.LgsD.Lgs. 10 . 10 febbraiofebbraio 2005, n. 302005, n. 30

Art. 2. Costituzione ed acquisto dei dirittiArt. 2. Costituzione ed acquisto dei diritti
1. I diritti di proprieta' industriale si acquistano 1. I diritti di proprieta' industriale si acquistano 
mediante brevettazione, mediante registrazione o mediante brevettazione, mediante registrazione o 
negli altri modi previsti dal presente codice. negli altri modi previsti dal presente codice. La La 
brevettazione e la registrazione brevettazione e la registrazione danno luogo danno luogo 
aiai titolititoli di proprieta' industrialedi proprieta' industriale..
2. Sono oggetto di 2. Sono oggetto di brevettazionebrevettazione le invenzioni, i le invenzioni, i 
modelli di utilita', le nuove varieta' vegetali.modelli di utilita', le nuove varieta' vegetali.
3. Sono oggetto di 3. Sono oggetto di registrazioneregistrazione i marchi, i i marchi, i 
disegni e modelli, le topografie dei prodotti a disegni e modelli, le topografie dei prodotti a 
seminconduttori.seminconduttori.
4. Sono 4. Sono protettiprotetti, ricorrendone i presupposti di , ricorrendone i presupposti di 
legge, i segni distintivi diversi dal marchio legge, i segni distintivi diversi dal marchio 
registrato, le informazioni aziendali riservate, le registrato, le informazioni aziendali riservate, le 
indicazioni geografiche e le denominazioni di indicazioni geografiche e le denominazioni di 
origine.origine.

BrevettiBrevetti
Forma piForma piùù ““tangibiletangibile”” di proprietdi proprietàà industriale; godono industriale; godono 
della protezione legale pidella protezione legale piùù robusta e, progressivamente, robusta e, progressivamente, 
sembrano avere sembrano avere ““the greatest effect on the commercial the greatest effect on the commercial 
success and market value of companies todaysuccess and market value of companies today”” (Rivette & (Rivette & 
Kline, 2000: 56Kline, 2000: 56))

1.1. SiSi riferisconoriferiscono a a invenzioniinvenzioni in in gradogrado didi
produrreprodurre un un risultatorisultato tecnicotecnico ((prodottiprodotti, , 
processiprocessi, , usiusi))

2.2. ConferisconoConferiscono ilil dirittodiritto didi vietarevietare a a terziterzi lo lo 
sfruttamentosfruttamento dell�invenzionedell�invenzione

3.3. MonopolioMonopolio per 20 per 20 annianni: : protezioneprotezione in in 
cambiocambio della della divulgazionedivulgazione completacompleta
dell’invenzionedell’invenzione (in (in modomodo cheche l’espertol’esperto del del ramoramo
possapossa riprodurlariprodurla))

Sara Giordani

Il brevetto eIl brevetto e�� un titolo legale cheun titolo legale che
garantisce al suo titolare il diritto esclusivo garantisce al suo titolare il diritto esclusivo 
di fare uso di undi fare uso di un’’invenzione, invenzione, 
limitatamente ad una determinata limitatamente ad una determinata 
area geografica e ad un determinato area geografica e ad un determinato 
periodo di tempoperiodo di tempo,,
di impedire ad altri di produrre, usare o di impedire ad altri di produrre, usare o 
vendere la stessa invenzione senza vendere la stessa invenzione senza 
ll’’autorizzazione del titolare. autorizzazione del titolare. 

I diritti derivanti dal brevetto vengono, se I diritti derivanti dal brevetto vengono, se 
necessario, fatti valere davanti ad un necessario, fatti valere davanti ad un 
tribunale.tribunale.

Sara Giordani
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TerritorialitàTerritorialità e e GlobalizzazioneGlobalizzazione
19º 19º secolosecolo: : globalizzazioneglobalizzazione ambitiambiti
industriali.Inindustriali.In varivari statistati emanate emanate leggileggi
brevettuali, ma brevettuali, ma mancavamancava un un 
coordinamentocoordinamento a a livellolivello internazionaleinternazionale
NelNel 1873 1873 espositoriespositori stranieristranieri sisi rifiutaronorifiutarono
didi parteciparepartecipare allaalla MostraMostra InternazionaleInternazionale
delledelle InvenzioniInvenzioni a Vienna, per a Vienna, per timoretimore cheche
le le ideeidee potesseropotessero essereessere rubaterubate e e sfruttatesfruttate
in in altrialtri statistati
NasceNasce nelnel 1883 la 1883 la ConvenzioneConvenzione didi ParigiParigi
per la per la ProtezioneProtezione della della ProprietàProprietà
IndustrialeIndustriale: : consenteconsente didi estendereestendere la la 
protezioneprotezione dada unouno statostato ad ad altrialtri statistati
((concettoconcetto didi ““annoanno didi prioritàpriorità” per brevetti)” per brevetti)

RequisitiRequisiti per per ottenereottenere ilil BrevettoBrevetto
Il Il trovatotrovato devedeve::

–– EssereEssere BrevettabileBrevettabile (Patentability)(Patentability)

–– EssereEssere NuovoNuovo (Novelty)(Novelty)

–– ImplicareImplicare un’Attivitàun’Attività InventivaInventiva
(Inventive Step)(Inventive Step)

–– EssereEssere oggettooggetto didi ApplicazioneApplicazione
IndustrialeIndustriale (Industrial Applicability)(Industrial Applicability)

–– Non Non contrariocontrario all’ordineall’ordine pubblicopubblico e e buonbuon
costume (costume (liceitàliceità))

(artt. 46(artt. 46--50 del Codice della Propriet50 del Codice della Proprietàà Industriale Industriale 
(CPI, D.Lgs. 10/2/2005, n.30)(CPI, D.Lgs. 10/2/2005, n.30)

I modelli di utilità nel Codice
Art. 82. Oggetto del brevetto
1. Possono costituire oggetto di brevetto
per modello di utilità i nuovi modelli atti
a conferire particolare efficacia o 
comodita' di applicazione o di impiego
a macchine, o parti di esse, strumenti, 
utensili od oggetti di uso in genere, 
quali i nuovi modelli consistenti in 
particolari conformazioni, disposizioni, 
configurazioni o combinazioni di parti.
2. Il brevetto per le macchine nel loro
complesso non comprende la protezione
delle singole parti.

ModelloModello didi UtilitàUtilità
Simile al Simile al brevettobrevetto per per invenzioneinvenzione
Innovazione tecnologica richiesta è Innovazione tecnologica richiesta è 
inferioreinferiore
–– Novità come per il brevettoNovità come per il brevetto
–– Altezza inventiva inferioreAltezza inventiva inferiore

Solo per prodottiSolo per prodotti
MonopolioMonopolio per per 10 10 annianni: : protezioneprotezione
in in cambiocambio della della divulgazionedivulgazione
completacompleta dell’invenzionedell’invenzione
Meno costoso del brevettoMeno costoso del brevetto
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Disegni e Modelli nel Codice
Art. 31. Oggetto della registrazione
1. Possono costituire oggetto di registrazione
come disegni e modelli l'aspetto dell'intero
prodotto o di una sua parte quale risulta, 
in particolare, dalle caratteristiche delle linee, 
dei contorni, dei colori, della forma, della 
struttura superficiale ovvero dei materiali del 
prodotto stesso ovvero del suo ornamento, a 
condizione che siano nuovi ed abbiano carattere
individuale.
2. Per prodotto si intende qualsiasi oggetto
industriale o artigianale, compresi tra
l'altro i componenti che devono essere assemblati
per formare un prodotto complesso, gli
imballaggi, le presentazioni, I simboli grafici e 
caratteri tipografici, esclusi i programmi per 
elaboratore.

DisegniDisegni e e ModelliModelli
ProteggeProtegge l’aspettol’aspetto dell’articolodell’articolo e non e non ilil suosuo
funzionamentofunzionamento
Requisiti per la tutelaRequisiti per la tutela
–– NuovoNuovo (non divulgato da più di 12 mesi, (non divulgato da più di 12 mesi, 

anno di graziaanno di grazia per disegni e modelli)per disegni e modelli)

–– Avere Avere carattere individualecarattere individuale: un : un 
osservatore informato e attento non potrebbe osservatore informato e attento non potrebbe 
fare a meno di distinguerlo a prima vista da fare a meno di distinguerlo a prima vista da 
ogni altro disegno o modello apparso ogni altro disegno o modello apparso 
precedentemente (l’utilizzatore informato non precedentemente (l’utilizzatore informato non 
ha memoria storica rilevante)ha memoria storica rilevante)

Max 25 anni protezioneMax 25 anni protezione

DisegniDisegni e e ModelliModelli ComunitariComunitari
non non registratiregistrati

ProtezioneProtezione iniziainizia quandoquando ilil prodottoprodotto vieneviene
immessoimmesso sulsul mercatomercato ((problemaproblema didi individuareindividuare
e e provareprovare la data la data certacerta))

Requisiti per la tutelaRequisiti per la tutela
–– NuovoNuovo al momento dell’immissioneal momento dell’immissione
–– Avere Avere carattere individualecarattere individuale: un osservatore : un osservatore 

informato e attento non potrebbe fare a meno informato e attento non potrebbe fare a meno 
di distinguerlo a prima vista da ogni altro di distinguerlo a prima vista da ogni altro 
disegno o modello apparso precedentementedisegno o modello apparso precedentemente

3 anni di tutela (non completa nè sicura 3 anni di tutela (non completa nè sicura 
contro eventuali imitatori)contro eventuali imitatori)

LimiteLimite temporaletemporale e e EstensioneEstensione territorialeterritoriale

nazionale / 78 statinazionale / 78 stati10 anni (ill.)10 anni (ill.)Marchio internazionaleMarchio internazionale

UEUE10 anni (ill.)10 anni (ill.)Marchio comunitario RTMMarchio comunitario RTM

nazionale nazionale 10 anni (ill.)10 anni (ill.)Marchio nazionaleMarchio nazionale

nazionalenazionale10 anni10 anniTopografie semiconduttoriTopografie semiconduttori

nazionale / 61 statinazionale / 61 stati2020--25 anni25 anniVarietà vegetaliVarietà vegetali

nazionale / 40 statinazionale / 40 stati15 anni15 anniDisegni e Modelli Disegni e Modelli 
internazionaliinternazionali

UEUE25 anni25 anniModelli Comunitari RCDModelli Comunitari RCD

NazionaleNazionale
6 6 mesimesi per per l’estensionel’estensione

25 anni25 anniDisegniDisegni/ / ModelliModelli -- DesignDesign

NazionaleNazionale
12 12 mesimesi per per 

l’estensionel’estensione all’esteroall’estero

10 10 annianniModelloModello didi utilitàutilità

NazionaleNazionale
12 12 mesimesi per per 

l’estensionel’estensione all’esteroall’estero

20 20 annianniBrevettoBrevetto per per invenzioneinvenzione
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Proprietà IntellettualeProprietà Intellettuale
Opere della creatività e dell’ingegnoOpere della creatività e dell’ingegno
Diritti materiali Diritti materiali –– Aspetti Aspetti 
patrimonialipatrimoniali
–– Proprietà: Facoltà esclusiva di attuareProprietà: Facoltà esclusiva di attuare
–– Sfruttamento economicoSfruttamento economico
–– TrasferibiliTrasferibili

Diritti morali Diritti morali –– Aspetti moraliAspetti morali
–– Riconoscimento paternità: Autore / Riconoscimento paternità: Autore / 

InventoreInventore
–– Non trasferibili Non trasferibili -- InalienabiliInalienabili

Perchè la PIPerchè la PI
Ritorno economico sull’investimentoRitorno economico sull’investimento
Impedire a terzi di beneficiare dello Impedire a terzi di beneficiare dello 
sforzo creativo, inventivo, di ricerca e sforzo creativo, inventivo, di ricerca e 
svilupposviluppo
Scoraggiare potenziali contraffattori/ Scoraggiare potenziali contraffattori/ 
imitatoriimitatori
Trasformare idee in beni economiciTrasformare idee in beni economici
Attivare fonti di reddito addizionaliAttivare fonti di reddito addizionali
Attrarre investimentiAttrarre investimenti
Veicolo per il Trasferimento tecnologicoVeicolo per il Trasferimento tecnologico

Sara Giordani

Le Le istituzioniistituzioni cheche vigilanovigilano su su 
��temporaneitemporanei dirittidiritti didi monopoliomonopolio��
Ruolo delle Istituzioni:Ruolo delle Istituzioni:
–– ProtezioneProtezione
–– Disseminazione Disseminazione -- DivulgazioneDivulgazione

Istituzioni:Istituzioni:
–– Uffici Brevetti Nazionali, UIBM, USPTO, Uffici Brevetti Nazionali, UIBM, USPTO, 

JPO...JPO...
–– European Patent Office, EPOEuropean Patent Office, EPO
–– Ufficio Per l’armonizzazione del Mercato Ufficio Per l’armonizzazione del Mercato 

Interno (UAMI)Interno (UAMI)
–– World Intellectual Property World Intellectual Property 

Organization, WIPOOrganization, WIPO
Sara Giordani

“Focus” Brevetto

ParteParte 22
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brevetto, 2 ruolibrevetto, 2 ruoli
Protezione dellProtezione dell’’invenzione: Diritto esclusivo di invenzione: Diritto esclusivo di 
usare, produrre e vendere il risultato usare, produrre e vendere il risultato 
delldell’’invenzioneinvenzione
Distribuzione e diffusione delle informazioni con Distribuzione e diffusione delle informazioni con 
la pubblicazione dopo 18 mesi dalla domandala pubblicazione dopo 18 mesi dalla domanda

Alimentare lAlimentare l’’innovazioneinnovazioneFrenare la competizioneFrenare la competizione

Evitare di duplicare gli Evitare di duplicare gli 
sforzi per lsforzi per l’’ R&SR&S

Rinforzare posizione sul Rinforzare posizione sul 
mercatomercato

Diffusione di nuove Diffusione di nuove 
conoscenze tecnologicheconoscenze tecnologiche

OpportunitaOpportunita’’ di di 
recuperare investimenti in recuperare investimenti in 
R&SR&S

Pubblicazione a 18 mesiPubblicazione a 18 mesiProtezione per 20 anniProtezione per 20 anni

Pubblico/ SocietPubblico/ SocietààInventoreInventore

Abbiamo già incrociato due Abbiamo già incrociato due 
scadenze temporali rilevantiscadenze temporali rilevanti

Data di priorità o data di primo Data di priorità o data di primo 
depositodeposito
Dalla data di priorità ci sonoDalla data di priorità ci sono
–– 12 mesi di tempo per richiedere 12 mesi di tempo per richiedere 

l’estensione territoriale della tutela (il l’estensione territoriale della tutela (il 
brevetto ha valenza nazionale)brevetto ha valenza nazionale)

–– 18 mesi in cui l’invenzione rimane 18 mesi in cui l’invenzione rimane 
“segreta”, non viene divulgata / “segreta”, non viene divulgata / 
pubblicata. Dal 18° mese è possibile pubblicata. Dal 18° mese è possibile 
attivare misure cautelari contro attivare misure cautelari contro 
contraffattori/ imitatori.contraffattori/ imitatori.

Sara Giordani

In origine fu la Repubblica di Venezia... In origine fu la Repubblica di Venezia... 
Correva l�anno 1474Correva l�anno 1474

“Abbiamo fra noi uomini di grande ingegno, atti ad 
inventare e scoprire dispositivi ingegnosi: ed è in vista 
della grandezza e della virtù della nostra città che
cercheremo di far arrivare qui sempre più uomini di tale 
specie ogni giorno“.

Statuto dei Brevetti approvato con 116 voti
favorevoli, 10 contrari e 3 astenuti il 19 marzo
1474 nella Repubblica di Venezia.
Con questo decreto relativo alla
«protezione delle invenzioni nella
Repubblica di Venezia» venne posta la 
prima pietra del complesso edificio
costituito dalle leggi che disciplinano la 
materia brevettale a livello nazionale, 
internazionale e mondiale

RequisitiRequisiti per per ottenereottenere ilil BrevettoBrevetto
Il Il trovatotrovato devedeve::
–– EssereEssere BrevettabileBrevettabile (Patentability)(Patentability)
–– EssereEssere NuovoNuovo (Novelty)(Novelty)
–– ImplicareImplicare un’Attivitàun’Attività InventivaInventiva

(Inventive Step)(Inventive Step)
–– EssereEssere oggettooggetto didi ApplicazioneApplicazione

IndustrialeIndustriale (Industrial Applicability)(Industrial Applicability)
–– Non Non contrariocontrario all’ordineall’ordine pubblicopubblico e e buonbuon

costume (costume (liceitàliceità))
(artt. 46(artt. 46--50 del Codice della Propriet50 del Codice della Proprietàà Industriale Industriale 

(CPI, D.Lgs. 10/2/2005, n.30)(CPI, D.Lgs. 10/2/2005, n.30)
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BrevettabilitàBrevettabilità

Non Non sonosono brevettabilibrevettabili
–– Scoperte, teorie scientifiche, metodi Scoperte, teorie scientifiche, metodi 

matematici;matematici;
–– Creazioni artisticheCreazioni artistiche
–– Piani, principi e metodi Piani, principi e metodi per attivita' 

intellettuali, per gioco o per attivita' 
commerciale, e programmi di elaboratore;

– presentazioni di informazioni
– metodi per il trattamento chirurgico o 

terapeutico e  metodi di diagnosi applicati al 
corpo umano o animale

NovitàNovità
NuovoNuovo rispettorispetto alloallo statostato dell’artedell’arte e e 
della della tecnicatecnica al al momentomomento del del 
depositodeposito (data (data didi prioritàpriorità, primo , primo 
depositodeposito o first filing)o first filing)
NessunaNessuna divulgazionedivulgazione precedenteprecedente, se , se 
non con non con accordoaccordo didi riservatezzariservatezza
(NDA, Non Disclosure Agreement)(NDA, Non Disclosure Agreement)

Problema tecnico e SoluzioneProblema tecnico e Soluzione
1964, nave cargo 1964, nave cargo affondaaffonda nelnel
portoporto del Kuwait. del Kuwait. TrasportavaTrasportava
5.000 5.000 pecorepecore. . DovevanoDovevano
rimuovererimuovere la nave la nave rapidamenterapidamente. . 

BrevettoBrevetto dell’inventoredell’inventore danesedanese
Karl Karl KrøyerKrøyer: : MetodoMetodo per per 
riportareriportare ilil relittorelitto in in superficiesuperficie
riempiendoloriempiendolo con del con del materialemateriale, , 
corpicorpi galleggiantigalleggianti attraversoattraverso un un 
tubotubo. . 
UsateUsate 27 27 milionimilioni didi pallinepalline didi
plasticaplastica (polystyrene). (polystyrene). 

Figure 1 
of Krøyer's patent

http://www.iusmentis.com/patents/priorart/donaldduck/

Quando un papero ebbe l�idea...Quando un papero ebbe l�idea...
Il Il brevettobrevetto era del 1964, era del 1964, peròperò l’esaminatorel’esaminatore didi un un 
ufficioufficio brevetti brevetti sisi ricordòricordò cheche su un su un PaperinoPaperino del del 
1949 “1949 “Lo Yacht Lo Yacht affondatoaffondato”” ((didi Carl Barks) Carl Barks) avevaaveva
lettoletto cheche Qui, Quo, Qua Qui, Quo, Qua avevanoavevano riportatoriportato a a 
gallagalla ilil relittorelitto riempiendoloriempiendolo con con pallinepalline dada
ping pong grazie a un ping pong grazie a un tubotubo..
PoichéPoiché le le pallinepalline dada ping pong ping pong sonosono didi fattofatto corpicorpi
galleggiantigalleggianti e e ilil metodometodo prevedevaprevedeva didi usareusare un un 
tubotubo per per riempireriempire ilil relittorelitto, , l’esaminatorel’esaminatore concluseconcluse
cheche l’episodiol’episodio didi PaperinoPaperino descrivevadescriveva la la stessastessa
soluzionesoluzione tecnicatecnica per cui per cui venivaveniva chiestochiesto ilil brevettobrevetto
e e quindiquindi costituivacostituiva un’un’anterioritàanteriorità distruttivadistruttiva
della della novitànovità..

Images from 'The Sunken Yacht', 
© 1949 Walt Disney Corporation.

http://www.iusmentis.com/patents/priorart/donaldduck/
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AttivitàAttività InventivaInventiva
Soluzione originale di un problema Soluzione originale di un problema 
tecnicotecnico
Non deve risultare ovvia ad una Non deve risultare ovvia ad una 
persona mediamente esperta del persona mediamente esperta del 
ramo (skilled man)ramo (skilled man)

Si parla anche di Si parla anche di ““altezza inventivaaltezza inventiva””
o o ““inventive stepinventive step””

ApplicabilitàApplicabilità IndustrialeIndustriale

Non Non vuolvuol dire dire cheche devedeve funzionarefunzionare… … devedeve
essereessere utile…utile…
–– 1° Sistema brevettuale a Venezia, intanto a 1° Sistema brevettuale a Venezia, intanto a 

Firenze...Firenze...
–– 2° brevetto fu concesso a 2° brevetto fu concesso a FilippoFilippo Brunelleschi Brunelleschi 

nel nel 1421; 1421; l’esclusival’esclusiva fu per fu per unauna nave nave didi suasua
invenzioneinvenzione per per trasportaretrasportare ilil marmomarmo per la per la 
costruzionecostruzione del del DuomoDuomo didi FirenzeFirenze..

–– SiSi dice dice cheche la la barcabarca affondòaffondò e e cheche quindiquindi la la 
pressionepressione dell’architettodell’architetto per per ottenereottenere ilil
brevettobrevetto sisi rivelòrivelò inutile… inutile… 

StrutturaStruttura del del brevettobrevetto

RichiedenteRichiedente ((titolaretitolare, , AspettoAspetto
patrimonialepatrimoniale))
InventoreInventore ((DirittoDiritto morale)morale)
PrioritàPriorità o Data o Data didi primo primo depositodeposito
TitoloTitolo
RiassuntoRiassunto
DescrizioneDescrizione
RivendicazioniRivendicazioni

RicordarsiRicordarsi cheche un un brevettobrevetto per per 
essereessere validovalido devedeve ancheanche

RisultareRisultare sufficientementesufficientemente descrittodescritto
PrevederePrevedere unauna effettivaeffettiva produzioneproduzione e e 
commercializzazionecommercializzazione dell’invenzionedell’invenzione
sulsul territorioterritorio entroentro 3 3 annianni dalladalla
concessioneconcessione
PagarePagare le le tassetasse governativegovernative didi
mantenimentomantenimento
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La decisione di brevettareLa decisione di brevettare

Sicurezza/ Sicurezza/ 
Ambiente, Ambiente, 
Metodi, NonMetodi, Non--
concorrenzialeconcorrenziale

Pubblicare Pubblicare 
o ignorareo ignorare

Mantenere Mantenere 
liberta’ liberta’ 
d’azione d’azione 
Monopolio Monopolio 
incertoincerto

Pubblicare Pubblicare 
via via 
brevettobrevetto

KnowKnow--How How 
Migliorie Migliorie 
minori minori 
Formule di Formule di 
prodottiprodotti

Segreto Segreto 
industrialeindustriale

Nuovi prodotti, Nuovi prodotti, 
processi, processi, 
apparatiapparati

BrevettareBrevettare

EsempiEsempiAzioni Azioni 
possibilipossibili

Concorrenza Concorrenza 
considera di considera di 
brevettare?brevettare?

Vantaggi se la Vantaggi se la 
concorrenzaconcorrenza
usa/copia?usa/copia?

Ricerca &Ricerca &
SviluppoSviluppo

Si’

No

Si’

Si’

No

No
InvenzioneInvenzione

DomandeDomande guidaguida allaalla decisionedecisione didi brevettarebrevettare
La La ricercaricerca brevettuale ha brevettuale ha indicatoindicato cheche
esistonoesistono buonebuone probabilitàprobabilità didi ottenereottenere ilil
brevettobrevetto? ? 
Il Il prodottoprodotto/ / processoprocesso brevettatobrevettato potrebbepotrebbe
avereavere un un ragionevoleragionevole successosuccesso sulsul mercatomercato? ? 
Ho Ho migliorimigliori prospettiveprospettive didi business financing? business financing? 
ContribuisceContribuisce ad un ad un aumentoaumento del del valorevalore del del 
miomio business? business? 
Mi Mi aiutaaiuta ad ad ottenereottenere un un vantaggiovantaggio
competitivocompetitivo? Ad ? Ad accedereaccedere ad un ad un mercatomercato??
PotenzialiPotenziali concorrenticoncorrenti: Chi : Chi sonosono? ? CheChe cosacosa
fannofanno? ? QualQual è la è la loroloro strategiastrategia brevettuale?brevettuale?
Mi Mi aiutaaiuta a a trovaretrovare un partner, un partner, un’alleanzaun’alleanza??

Sara Giordani

La La decisionedecisione didi brevettarebrevettare
richiederichiede almenoalmeno::

BuonaBuona panoramicapanoramica statostato dell’artedell’arte
RicercaRicerca adeguataadeguata didi documentidocumenti
anteriorianteriori, , possibilipossibili anticipazionianticipazioni
dell’invenzionedell’invenzione
BuonaBuona panoramicapanoramica deidei concorrenticoncorrenti siasia
per la per la tecnologiatecnologia cheche per per dirittidiritti
esistentiesistenti didi proprietàproprietà industrialeindustriale
(brevetti e (brevetti e disegnidisegni, , dirittidiritti didi terziterzi))

Sara Giordani

Applicazione 
Nazionale0 mesi

Estensione all� 
estero e richiesta 
del Rapporto di 

Ricerca

Rapporto di 
Ricerca a 

Pubblicazione

Richiesta 
dell�Esame 
Sostanziale

Concessione 
del brevetto

12 mesi

18 mesi

24 mesi

51 mesi

Applicazione Europea 0 mesi

6 mesi

18 mesiPubblicazione

Rapporto di Ricerca
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1) 6 Stati per un periodo di 10 anni (rinnovo)

BrevettoBrevetto
EuropeoEuropeo

34 Paesi
membri
dell�EPC

MantenimentoMantenimento BrevettoBrevetto EuropeoEuropeo

BrevettoBrevetto per per invenzioneinvenzione italianoitaliano
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ModelloModello didi utilitàutilità italianoitaliano

DisegniDisegni �� ModelliModelli italianiitaliani

DisegnoDisegno o o ModelloModello ComunitarioComunitario RegistratoRegistrato

0 mesi

Foreign Filing & Request for Search (EPO, PCT) or 
Search + Examination (US and JP)

Examination 
start

Grant

12 mesi

18 mesi

24 months

51 months

National Filing

Publication, 
Search and 
Examination 

on going

Search completed, 
Search Report 
issued & Publication

EPO US JP

Publication

48 months Search & 
Examination 

start

Grant72 months

Grant27 months

0 months

Preliminary 
Examination 

Request

Grant

12 months

16 months

31 months

51 months

National Filing

0 months

16 months

18 monthsPublication

Search Report

International PCT 
Application

Search completed 
and Search Report 
issued

Foreign Filing 
& Request for 

Int�l PCT

Examination

Publication
18 months

24 months

28 months Preliminary 
Examination 

Report
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Brevetto in impresa

ParteParte 33

Opportunità. Valutazione.

FinanziamentoFinanziamento: Seed capital o Venture Capital: Seed capital o Venture Capital
LicenzaLicenza
CompravenditaCompravendita didi titolititoli didi proprietproprietàà intellettualeintellettuale
PegnoPegno o o cartolarizzazionecartolarizzazione per per accessoaccesso al al creditocredito
TassoTasso didi royalty per royalty per trasferimentotrasferimento internointerno allaalla societsocietàà
Patti Patti parasocialiparasociali / / AttribuzioneAttribuzione didi quote quote societariesocietarie
allall’’attoatto delldell’’investimentoinvestimento
Merger and acquisitionMerger and acquisition
Management buyManagement buy--out / buyout / buy--inin
Financial reportingFinancial reporting
Danni Danni dada violazioneviolazione didi dirittidiritti didi proprietproprietàà intellettualeintellettuale
......

MotivoMotivo della della valutazionevalutazione

Sara Giordani

Il Il brevettobrevetto come come esempioesempio… … 
DaDa contestocontesto legalelegale a a effettoeffetto

economicoeconomico

Invenzione

Valutazione e sfruttamento del brevetto

Contesto legale

Contesto di Business

GAP

Concessione del brevetto

UsoUso ““strategicostrategico” del ” del brevettobrevetto

DefensiveDefensive

ScambioScambio e e TrattativaTrattativa

OffensiveOffensive

ImmagineImmagine

LibertàLibertà didi operareoperare
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Strategia difensivaStrategia difensiva

Diritto di escludere altri dall’ usare, Diritto di escludere altri dall’ usare, 
costruire, produrre e/o vendere costruire, produrre e/o vendere 
un’invenzione senza autorizzazione.un’invenzione senza autorizzazione.

L’utilizzo non autorizzato di invenzioni L’utilizzo non autorizzato di invenzioni 
protette da brevetto puo’ portare alla protette da brevetto puo’ portare alla 
citazione per “infringement”.citazione per “infringement”.

Strategia OffensivaStrategia Offensiva

Diritto all’uso esclusivo della tecnologia Diritto all’uso esclusivo della tecnologia 
in modo da generare ricavi grazie a:in modo da generare ricavi grazie a:
–– Vendita diretta del prodotto o del servizio;Vendita diretta del prodotto o del servizio;
–– Licenza del brevettoLicenza del brevetto
–– Riduzione dei costi, perche’ diminuisce il Riduzione dei costi, perche’ diminuisce il 

rischio di “infringement”rischio di “infringement”

Strategia di scambioStrategia di scambio

Il brevetto:Il brevetto:
Moneta di scambio per ottenere accesso Moneta di scambio per ottenere accesso 
a tecnologie in possesso di altria tecnologie in possesso di altri
Strumento per iniziare alleanze Strumento per iniziare alleanze 
strategichestrategiche
Strumento di negoziazione specialmente Strumento di negoziazione specialmente 
in contratti di licensing e cross licensingin contratti di licensing e cross licensing

UnaUna visionevisione integrataintegrata......

IP Evaluation

IP StrategyIP Valuation

IP Assets

Sara Giordani
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Brevetti / IP Assets:Brevetti / IP Assets:
1)1) DerivanoDerivano dalladalla loroloro naturanatura ((didi benibeni
protettiprotetti e/oe/o tutelabilitutelabili) e ) e daldal sistemasistema o o daldal
contestocontesto legalelegale, , caratteristichecaratteristiche e e ��abilitabilitàà�� a a 
crearecreare valorevalore::

ValiditValiditàà, , AzionabilitAzionabilitàà (Enforceability), (Enforceability), StatoStato delldell’’ArteArte ––
AnetrioritAnetrioritàà –– StatoStato della della TecnicaTecnica, , CoperturaCopertura TecnicaTecnica
e e TecnologicaTecnologica, , PortataPortata TecnicaTecnica e e TecnologicaTecnologica, , 
CoperturaCopertura GeograficaGeografica, , TrasferibilitTrasferibilitàà (a (a terziterzi, al , al 
mercatomercato), ), VersatilitVersatilitàà –– Campo/i Campo/i applicativo/iapplicativo/i ......

IP Evaluation

IP StrategyIP Valuation

IP Assets

Sara Giordani

Sulla valutazione di tecnologie/ 
proprietà intellettuale/ brevetti... 

IP Evaluation

IP StrategyIP Valuation

IP Assets

Sara Giordani

2)2) DerivanoDerivano dalladalla strutturastruttura didi mercatomercato, , dalledalle esigenzeesigenze
deidei clienticlienti, , dalladalla ��adeguatezzaadeguatezza�� del del mercatomercato e e deidei clienticlienti
a cui a cui sisi rivolgonorivolgono, , dalladalla capacitcapacitàà didi ��crearecreare mercatomercato��... ... 
La La loroloro ��appetibilitappetibilitàà�� commercialecommerciale o o didi investimentoinvestimento
(marketability), e (marketability), e ancheanche la la loroloro ��abilitabilitàà�� a a crearecreare valorevalore..

MercatoMercato pronto ad pronto ad accogliereaccogliere ll’’innovazioneinnovazione, , comprensibilitcomprensibilitàà
e e comunicabilitcomunicabilitàà del del concettoconcetto innovativoinnovativo, , esigenzeesigenze
insoddisfatteinsoddisfatte didi mercatomercato o o tecnichetecniche......

Brevetti / IP Assets:Brevetti / IP Assets:

Non dimentichiamo però che in un 
contesto di business…

ValutazioneValutazione →→ OpportunitOpportunitàà →→ ValorizzazioneValorizzazione

►►DaDa:      :      AssegnareAssegnare un un valorevalore ragionevoleragionevole......

►►A... :A... :

RichiedeRichiede cheche cici sianosiano iniziativeiniziative didi estrazioneestrazione del del valorevalore: : 
PossibilitPossibilitàà didi SfruttamentoSfruttamento,, StrategiaStrategia e, in 1 e, in 1 parolaparola,,

BusinessBusiness..

IP Evaluation

IP StrategyIP Valuation

IP Assets

Sara Giordani

ValutazioneValutazione in in contestocontesto
Aspetti interni

Inventore/i
Risorse per lo sviluppo

Produzione
Evoluzione dell�idea

Aspetti esterni

Trend di settore
Segmenti di Mercato

Esigenze

Aspetti propri
dell’invenzione/ 

brevetto

Stato dell�arte
Novità

Applicazioni

Aspetti propri della 
soluzione/ tecnologia

Altre soluzioni
Costi / Benefici

Fase di sviluppo
Tempo/ ciclo di vita

Accesso al mercato

Concorrenti
Diritti di Terzi

Canali di vendita
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CheChe tipotipo didi valorevalore misuromisuro??
QuantoQuanto mi è mi è costatocostato? ? QuantoQuanto mi mi costacosta
ripristinareripristinare ilil miomio benebene??

ValutazioneValutazione: dove : dove stasta ilil vantaggiovantaggio??

QuantoQuanto vale vale ilil miomio benebene se lo se lo vendovendo? E se lo ? E se lo 
scambioscambio? ? EsistonoEsistono transazionitransazioni similisimili sulsul
mercatomercato??

Se Se investoinvesto oggioggi, , qualiquali potrannopotranno essereessere i i 
vantaggivantaggi? ? QualiQuali i i rischirischi??

PerchèPerchè vale vale ilil miomio benebene? ? PiùPiù clienticlienti, , risparmiorisparmio
suisui costicosti didi produzioneproduzione, , producoproduco megliomeglio... ... 
Dove è Dove è cheche ““guadagnoguadagno” ” daldal miomio benebene? E se ? E se 
facciofaccio un un accordoaccordo didi licenzalicenza??

Valutazione in 2 stepValutazione in 2 step

IP Evaluation

IP StrategyIP Valuation

IP Assets

2.  Equazione di valutazione2.  Equazione di valutazione

Caratteristiche del bene e 
del contesto di business

1.  Quadro di valutazione:1.  Quadro di valutazione:

Tecniche di valutazione degli intangibili
� Metodo del costo
� Metodo del mercato
� Metodo del reddito
� Opzioni Reali

� Indicatori
� Parametri

Sara Giordani

Intellectual Property –
Intellectual Capital

Indexes

Pate
nts

/ 

Pate
nt 

po
rtf

olio
s

Patent(s) 1
Patent(s) 2

Patent(s) n

�

© 2004-2005 S.Giordani & TTP Lab, Technology Transfer Program & Laboratory ltd. – All rights reserved

Mark
et/ 

Stak
eh

olders Mar
ke

t/ 

Te
ch

no
log

y –

Inn
ov

ati
on

/ 

Ind
us

try

Enter
pris

e-

Mark
et 

Inter
ac

tio
n

Variables & 
parameters

Variables & 
parametersVariables & 

parameters

Assessment tool

Value/ Value/ 
ImpactImpact

Stra
tegy

Technology/ Innovation Impact
Indexes

Primary 
Assessment Tool

La “costruzione del valore”:
- guida “visiva” alla valutazione,
- ricomprende elementi di business strategy,
- considera prospettive e alternative per la 
creazione di valore. 

-- Circa 100 Circa 100 indicatoriindicatori
entranoentrano nellanella grigliagriglia
didi valutazionevalutazione. . 
-- MappaturaMappatura
dell’assetdell’asset in in esameesame..
-- ContestoContesto didi
businessbusiness

Technology Transfer Program & Laboratory

Valutazione per investimentoValutazione per investimento
A wafer treatment apparatus A wafer treatment apparatus 
in which the various in which the various 
components that constitute components that constitute 
the apparatus (prethe apparatus (pre--filters, filters, 
osmotic membrane filters, osmotic membrane filters, 
pump, et cetera) are pump, et cetera) are 
contained in an enclosure. [...] contained in an enclosure. [...] 
The components of the The components of the 
apparatus are mutually apparatus are mutually 
connected without the need to connected without the need to 
use piping use piping 
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PMI PMI innovativainnovativa, , proprietàproprietà intellettualeintellettuale e e 
la “la “ricostruzionericostruzione” del ” del percorsopercorso didi

valorizzazionevalorizzazione

Domande di brevetto in Europa, USA e Domande di brevetto in Europa, USA e 
Canada.Canada.
Analisi di mercato, profilo cliente (l�acqua Analisi di mercato, profilo cliente (l�acqua 
purificata si compera o si �fa� in casa?)purificata si compera o si �fa� in casa?)
Valutazione dei rischi: legali, di mercato, Valutazione dei rischi: legali, di mercato, 
rischio di essere copiati, sistema e prassi rischio di essere copiati, sistema e prassi 
di manutenzione (soffoca o alimenta di manutenzione (soffoca o alimenta 
l�invenzione?), vulnerabilità a temi l�invenzione?), vulnerabilità a temi 
socialmente sensibili come la salute...socialmente sensibili come la salute...

IP Evaluation

IP StrategyIP Valuation

IP Assets

PMI PMI 
ElettromedicaliElettromedicali

Design, Design, progettazioneprogettazione e e 
produzioneproduzione didi dispositividispositivi
elettromedicalielettromedicali e e accessoriaccessori
BeniBeni: : CompetenzeCompetenze, know, know--
how, how, progettiprogetti, , soluzionisoluzioni
tecnichetecniche migliorativemigliorative..
MercatiMercati attualiattuali: Italia, : Italia, 
EuropaEuropa

DalDal puntopunto didi vista brevettuale...vista brevettuale...

Film Reading Apparatus

Sara Giordani

La soluzione tecnica era nota, ma forse non era ancora
stata applicata ai negativoscopi... E invece...

Un’ideaUn’idea non non piùpiù brevettabilebrevettabile, ma , ma didi successosuccesso

FILM READING APPARATUS FOR MEDICAL TREATMENT



18

Un Un puntopunto in in piùpiù
per per ilil design design europeoeuropeo registratoregistrato

Sara Giordani

OFFERTA

� Soluzioni estetico-funzionali per carrelli
medicali, polifunzionali e per sale operatorie

� Carrelli base e carrelli elettrificati

SOLUZIONE

� Gli elementi di design caratterizzano il
prodotto e lo distinguono nel mercato.

� Modello Comunitario Registrato

12 - 0251

Flavio Ferrazzano
Via Caravaggio 100
I-80140 Napoli
ITALIA

73

Flavio Ferrazzano72

14/08/200746

000300736-000111

14/08/200745

18/02/200515

18/02/200522

IT EN25

000300736-000121

SV - Medicinvagnar

FI - Lääkevaunut

SL - Medicinski vozički

SK - Vozíky na lekárske účely

PT - Carrinhos para fins médicos

PL - Wózki lekarskie

NL - Wagentjes voor medisch gebruik

MT - Trolijs mediċi

HU - Kézikocsik gyógyászati használatra

LT - Medicininiai ve�imėliai

LV - Medicīnā izmantojami ratiņi

IT - Carrelli medicali

FR - Chariots à médicaments

EN - Medical trolleys

EL - Ιατρικά καροτσάκια

ET - Meditsiinis kasutatavad rataskärud

DE - Rollwagen für medizinische Zwecke

DA - Medicinvogne

CS - Lékařské vozíky

ES - Carritos para medicacion54RCD – UAMI
Carrelli Medicali

8 
modelli

StrategiaStrategia e e ValoreValore

IP e beni immateriali: 
design industriale, progetti, 
immagine aziendale, nome
aziendale.

IP management:
Orientato alla libertà di
operazione e all’accesso su 
mercati esteri, 
eventualmnete con un 
“titolo di concambio”. 
Possibilità di licenze. 

Assicurarsi una “fetta” di
“design freedom” nel
mercato.

Protezione

-Modello/ Design 
Europeo
registrato

-Domande di
brevetto in 
valutazione
(rischi/ costi/ 
benefici).

Strategia difensiva
Garantirsi libertà di
azione specialmente
sui mercati esteri per 
produzione e 
commercializzazione. 
Disponibilità di un 
“lasciapassare” per 
accedere a più
segmenti di mercato.

Rafforzare e 
promuovere la propria
immagine nel settore.

Sfruttamento
commerciale e 
possibili licenze. 

Portfolio ManagementPatentingPatent Intent

InnovazioneInnovazione in in aziendaazienda
L�aziendaL�azienda sisi occupaoccupa didi packaging packaging 
alimentarealimentare, in , in particolareparticolare per per cibicibi
precottiprecotti, , prontipronti per per l�usol�uso, in , in 
particolareparticolare dada riscaldareriscaldare / / cuocerecuocere in in 
microondemicroonde
20022002: : brevettanobrevettano ilil sistemasistema

selfself--venting.venting.

http://www.baganbds.com/products.htm
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ApplicazioneApplicazione... ... ZipWaveZipWave

AgostoAgosto 2005: 2005: RealizzanoRealizzano oltreoltre allealle
pellicolepellicole un un sacchettosacchetto richiudibilerichiudibile
caratterizzatocaratterizzato dallodallo stessostesso sistemasistema selfself--
venting venting per la cottura rapida dei cibi a per la cottura rapida dei cibi a 
vapore in microondevapore in microonde. . VieneViene brevettatobrevettato e e 
registratoregistrato ilil marchiomarchio::

ZipWaveZipWave, TM, TM..

http://www.baganbds.com/zipwave.htm

BrevettoBrevetto & Co.& Co.

RichiestaRichiesta didi mercatomercato
Due Due applicazioniapplicazioni: packaging : packaging alimentarealimentare e GDOe GDO
BeniBeni immaterialiimmateriali: : marchiomarchio e e domandadomanda didi brevettobrevetto
AlleanzeAlleanze con con aziendeaziende del packaging del packaging alimentarealimentare e e 
cibicibi precottiprecotti..
SfruttamentoSfruttamento direttodiretto e e indirettoindiretto (licensing)(licensing)
RischiRischi: : ProblematicheProblematiche e e normenorme diverse diverse dada paesepaese a a 
paesepaese su packaging e su packaging e etichettaturaetichettatura

http://www.baganbds.com/patents.htm

Tracciabilità, localizzazione di Tracciabilità, localizzazione di 
attrezzature e controllo attrezzature e controllo 

dell’inventariodell’inventario

Era Era necessarianecessaria unauna soluzionesoluzione per per controllocontrollo
dell�inventariodell�inventario dada remotoremoto deidei cibicibi refrigeratirefrigerati, , 
monitoraggiomonitoraggio deidei contenitoricontenitori refrigeratirefrigerati, , 
trasmissionetrasmissione didi datidati riguardantiriguardanti ilil funzionamentofunzionamento
dell�apparecchiodell�apparecchio, , localizzazionelocalizzazione deidei benibeni

Studio Studio commissionatocommissionato dada un�aziendaun�azienda italianaitaliana nelnel
settoresettore deidei frigoriferifrigoriferi e e cellecelle refrigerate.refrigerate.
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Gestione dell’innovazione per Asset Gestione dell’innovazione per Asset 
ManagementManagement

RicercaRicerca, , svilupposviluppo della della soluzionesoluzione, , 
realizzazionerealizzazione del del prototipoprototipo..
Il Il sistemasistema didi controllocontrollo remotoremoto sisi applicaapplica suisui
refrigeratorirefrigeratori nuovinuovi e, e, nellanella suasua evoluzioneevoluzione, , 
è è applicabileapplicabile aiai freezer freezer tradizionalitradizionali..
US Patent provisional application US Patent provisional application depositatadepositata nelnel
giugnogiugno 2006. 2006. DomandaDomanda PCT in PCT in discussionediscussione

ProgettoProgetto pilotapilota condottocondotto neglinegli USA.USA.
FornituraFornitura direttadiretta della della soluzionesoluzione e e licenzelicenze d�usod�uso..

UnaUna startstart--up “up “riccaricca” in ” in immaterialiimmateriali

SoluzioniSoluzioni avanzateavanzate per per ll’’identificazioneidentificazione biometricabiometrica
TecnologiaTecnologia BrevettataBrevettata
AlgoritmoAlgoritmo segretosegreto (Trade Secret)(Trade Secret)
ApplicazioneApplicazione Software Software proprietariaproprietaria

ID ManagementID Management
Human RecognitionHuman Recognition

Access ControlAccess Control
CRMCRM

Malaysian startMalaysian start--upup

Parole Parole ChiaveChiave per per ilil posizionamentoposizionamento

Punti di forza (Unique Selling Point, USP) per una
tecnologia emergente, con buone prospettive per la richiesta
di mercato (trend)
- Ottimo controllo luminosità (problema tipico nel
biometrico con telecamere, positioning effettivo)
- Privacy & security 
- Sistema standalone e Integrato (molteplici
applicazioni).

Tecnologia BioTecnologia Bio--hash Technology per riconoscimento hash Technology per riconoscimento 
biometrico in particolare del voltobiometrico in particolare del volto

Soluzione crittografica basata sullSoluzione crittografica basata sull’’intelligente integrazione di intelligente integrazione di 
dati biometrici (del volto, ma anche impronte digitali) e dati ddati biometrici (del volto, ma anche impronte digitali) e dati di i 

accesso (es. password, codici identificativi, badge, smart card,accesso (es. password, codici identificativi, badge, smart card,
token o prove fisiche di accesso...)token o prove fisiche di accesso...)

Dove Dove stasta ilil valorevalore??
IP Evaluation

IP StrategyIP Valuation

IP Assets

QualiQuali sonosono i i ““numerinumeri”” didi business business 
attesiattesi? ? VolatilitVolatilitàà del del mercatomercato
RuoloRuolo del del brevettobrevetto e della PI?e della PI?

Dalla rivista “Il Mondo” del 27 aprile 2007, pag. 79
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QuestoQuesto è un è un benebene immaterialeimmateriale,, 
un IP Asset�un IP Asset�

LuminexLuminex, Light emitting fabrics:, Light emitting fabrics:
MarchioMarchio registratoregistrato
BrevettoBrevetto europeoeuropeo
DomandaDomanda didi brevettobrevetto internazionaleinternazionale

IP Evaluation

IP StrategyIP Valuation

IP Assets

www.luminex.it
www.yet2.com   

…… Il Il valorevalore del del brevettobrevetto e la e la strategiastrategia
didi brevettazionebrevettazione nelnel contestocontesto……

...Alta ...Alta modamoda; ; arredoarredo; ; accessoriaccessori

IP Asset: IP Asset: validovalido!!
ValutazioneValutazione: : SbocchiSbocchi didi mercatomercato a a varivari livellilivelli
StrategiaStrategia: : efficaceefficace??
ValoreValore: ?: ?

www.yet2.com
www.luminex.it

Un Un immaterialeimmateriale in in venditavendita??

PowertexPowertex èè un un prototipoprototipo cheche
integraintegra cellecelle solarisolari nelnel tessutotessuto. . 
QuestoQuesto brevettobrevetto pendingpending apreapre unauna
miriademiriade didi opportunitopportunitàà per un per un 
fotovoltaicofotovoltaico flessibileflessibile e e leggeroleggero. . 

PowertexPowertex Techno TextileTechno Textile
Business Week, 28 Business Week, 28 SettembreSettembre 20052005

CreatoCreato dada due due studentistudenti danesidanesi delldell��AccademiaAccademia del Designdel Design

In vendita o in licenza? 

Su quale mercato?

Designed by Tine Hertz and Maria Designed by Tine Hertz and Maria LangbergLangberg

VeleVele, , BarcheBarche a vela. a vela. TendeTende......

ConcludendoConcludendo e e ricapitolandoricapitolando::
Se e Se e quandoquando brevettarebrevettare

EsistonoEsistono i i presuppostipresupposti? (? (NovitàNovità))
A A cheche cosacosa mi serve?mi serve?
Dove Dove vogliovoglio tutelarmitutelarmi ((estensioneestensione
all’esteroall’estero entroentro 12 12 mesimesi))
Per Per quantiquanti annianni
MettersiMettersi in in giocogioco: : azionareazionare un un 
brevettobrevetto / / violareviolare un un brevettobrevetto......
EsistonoEsistono altrealtre formeforme didi protezioneprotezione??

Sara Giordani
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Domande

ParteParte 44

A voi la parola:
Domande? Curiosità?

Università Carlo Cattaneo – LIUC
Uni.TIS

Grazie per la Grazie per la vostravostra attenzioneattenzione!!

Dott. Dott. Sara GiordaniSara Giordani, MBA, MBA

Tel.:       +39Tel.:       +39--04440444--326515326515
Fax:       +39Fax:       +39--04440444--327132327132
EE--m.:    m.:    sara@giordanisara@giordani--consulting.comconsulting.com

sara.giordani@ttplab.comsara.giordani@ttplab.com
URL:     URL:     www.ttplab.comwww.ttplab.com


