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Cambianole strategie per fa-
vorire la permanenza nel merca-
todellavoro degli over 45.Se fino
aierilaparola d’ordine erariqua-
lificazione, oggi si punta sulla ri-
focalizzazione.LaLombardiaeéla
regione italiana che pil1 di altre
stasperimentandoinuovipercor-
si anche perché la quota di occu-

pati over 55¢€ del 28,5%, di molto.

lontano dall’obiettivo del 509 sta-
bilito dal Trattato di Lisbona.

ARISTHIO

Un percorso mirato

che cerca di coinvolgere
soggetti in eta «critica»
compresa

trai45ei60 anni

Da poco si & concluso presso
gliufficimilanesidellasocietaIn-
formation Technology Unisys
un percorso formativo di 9o ore
che ha coinvolto una dozzina di
business analyst senior, di eta
compresatra4se 6o anni.Iparte-
cipanti hanno lavorato peril 90%
del monte ore in modalita e-lear-

LOMBARDIA

Occupazione. L'universita Liuc di Castellanza alla guida del programma che ha gia cainvolto due aziende

Refocus allunga la vita lavorativa ai manager

ning,cioé a distanza suuna piatta-
forma online, e per il restante
10% conlezioniin aula. Parte inte-
grante del percorso formativo &
stata la realizzazione, da parte
dei diversi gruppi di lavoro, di
project work su clienti reali
dell’azienda mediante i quali so-
no state consolidate le nuove co-
noscenze acquisite.

Alla Liuc di Castellanza inse-
gna Aurelio Ravarini, direttore
del progettotransnazionale Refo-
cus, finanziato dalla Comunita
europea.L’intervento ¢ finalizza-
toasviluppare e sperimentare un
modello formativo efficace per i
lavoratori senior che tenga conto
deiloro obiettivie delle loro com-
petenze. «Mentreil concetto diri-
qualificazione - spiega - implica
uncambiamento netto delle man-
sioni di un lavoratore in azienda,
conl'acquisizione di nuove com-
petenze che portano a una nuova
qualifica professionale, la rifoca-
lizzazione sviluppa ed enfatizza
le conoscenze e il potenziale del-
le persone sulle quali I'azienda
vuole investire».

Positivo ¢ il commento di Bar-
bara Bernardoni, direttore del
personale di Unisys Italia: «In
uno scenario complesso come

MARKS

Risorse da valorizzare

28,5% 45 anni

Il tasso di occupazione Leta

Sebbeneinalcune province
lasituazione sia decisamente
migliore, alivello regionale
solo poco piti diun lavoratore
suquattro con pitidi55 anni

Il progetto transnazionale Refocus

siconcentra su lavoratori

che hanno pilidi 45anni
_ehal'obiettivo di sviluppare

e potenziare le conoscenze gia

éancoraattivo acquisite invece diriqualificare

I’attuale mondo dellavoro,in cui
le logiche finanziarie dibreveter-
mine sacrificano i tempirichiesti
dalla formazione, lo sviluppo di
nuove competenze mentre siéat-
tivamente impegnatinelle attivi-
ta correnti, rappresenta una sfi-
da difficile ma fondamentale per
contrastare l'uscita troppo pre-
coce dal mercato del lavoro. 11
corso Refocus e i project work
che ne sono scaturiti rappresen-
tano spunti incoraggianti in tale
contesto: sara successivamente
responsabilita del management
e delle singole persone trasfor-
mare i contenuti acquisitiinrisul-
tati concreti abeneficio del busi-
ness e della propria crescita per-
sonale». :

Prima che alla Unisys Italia, il
progetto Refocus ¢ stato speri-
mentato in ElsagDatamat (Grup-
po Finmeccanica), aziendaitalia-
na del settore Ict. Sono stati coin-
volti 24 lavoratori dai 40 ai 54 an-
ni. «Fondamentale per il succes-
so dell'iniziativa - spiega ancora
Ravarini - ¢ stata la fase prelimi-
nare alla formazione vera e pro-
pria, in cuisono state gettate laba-
siper garantire lamotivazioneal-
la partecipazione attiva alla for-
mazione».
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